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PERATURAN REKTOR UNIVERSITAS JAMBI

NOMOR O' TAHUN2017

TENTANG

RENCANA STRATEGIS UNIVERSITAS JAMBI TAHUN 2OI5-2O19

REKTOR UNIVERSITAS JAMBI,

Menimbang

Mengingat

a. bahwa dalam rangka mengoptimalkan perencanaan d€rn

pengembangan layanan tridharma perguruan tinggi di
Universitas Jambi serta menyelaraskannya dengan
Rencana Strategis Kementerian Riset, Teknologi dan
Pendidikan Tinggi Tahun 2Ol5-2O19, perlu ditetapkan
Rencana Strategis Universitas Jambi Tahun 2OL5-2O19;

b. bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana
dimaksud pada huruf a, perlu menetapkan Peraturan
Rektor tentang Rencana Strategis Universitas Jambi
Tahun 2015-2019.

l. Undang-Undang Nomor 2O Tahun 2003 tentang Sistem
Pendidikan Nasional (Iembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2003 Nomor 78, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 4301);

2. Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2012 tentang
Pendidikan Tinggr (kmbaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2OL2 Nomor 158, Tambahan
kmbaran Negara Republik Indonesia Nomor 5336);

3. Undang-Undang Nomor 5 Tahun 2014 tentang Aparatur
Sipil Negara (Iembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2014 Nomor 6, Tambahan lembaran Negara

Republik Indonesia No. 5494);
4. Peraturan Pemerintah Nomor 4 Tahun 2Ol4 tentang

Penyelenggaran Pendidikan Tinggi dan Pengelolaan
Perguruan Tinggi (Iembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2014 Nomor 16, Tambahan lcmbaran Negara
Republik Indonesia Nomor 5500);

5. Keputusan Presiden Nomor 148 Tahun 1966 tentang
Pengesahan Pendirian Universitas Negeri Telanaipura
yang diberi nama Universitas Jambi;

6. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor
19 Tahun 2014 tentang Organisasi dan Tata Kerja
Universitas Jambi (Berita Negara Repulik Indonesia
Tahun 2015 Nomor 701);



7. Peraturan Menteri Riset, Teknologi dan Pendidikal
TingCr Nomor 13 Tahun 2015 tentang Renstra
Kemenristekdilrti 2015-2019 (Berita Negara Republik
Indonesia Tahun 2014 Nomor 366)

8. Peraturan Menteri Riset, Teknologi dan Pendidikan
Tinggr Nomor 44 Tahun 2015 tentang Standar
Nasional Pendidikan Tinggi (Berita Negara Republik
Indonesia Tahun 2015 Nomor 1952);

9. Peraturan Menteri Riset, Teknologi dan Pendidikan
Tinggi Nomor 51 Tahun 2015 tentang Tata Naskah
Dinas di Lingkungan Kementerian Riset, Teknologi dan
Pendidikan Tinggi (Berita Negara Republik Indonesia
Tahun 2015 Nomor 2082);

10. Keputusan Menteri Pendidikan Nasional Nomor
I 54 / O / 2OO4 tentang Statuta Universitas Jambi;

11. Keputusan Menteri Riset, Teknologi dan Pendidikan
Tingg Nomor 03/M/KPT.KP|2OL6 tentang
Pemberhentian dan Pengangkatan Rektor Universitas
Jambi.

Memperhatikan:

Menetapkan

MEMUTUSKAN:

PERATURAN REKTOR TENTANG RENCANA STRATEGIS
UNIVERSITAS JAMBI TAHUN 2015 -2019.

Pasal I
Rencana Strategis Universitas Jambi Tahun 2Ol5-2O19, yang selanjutnya
disebut Renstra Universitas Jambi Tahun 2Ol5-2O79 adalah sebagaimana
terdapat dalam l,ampiran Peraturan Rektor ini dan merupakan satu kesatuan
dan bagian yang tidak terpisahkan dalam Peraturan Rektor ini.

1 . Berita Acara Rapat Senat Universitas Jambi tanegal 1 1

Agustus 2077 tentang Pembahasan dan Persetujuan
Rencana Strategis Universitas Jambi 20 1 5-20 I 9.

2. Surat Sekretaris Jenderal Kemenristekdikti Nomor
3828lA.Al/PR/2O17 tanegal O6 September 2Ol7 l:aJ
Permenristekdikti Nomor 50 Tahun 2O77 tentang
Renstra Kemenristekdikti.



Rencana
dimaksud

Strategis
dalam

Pasal 2

Universitas Jambi Tahun 2OLS-2O19
Pasal I merupakan pedoman dalam

sebagaimana
perencanaan,

NAJWAN, S.H., M.H., Ph.D.
98902rOO2

pelaksanaan, dan evaluasi terhadap semua kebijakan, program dan kegiatan
di Universitas Jambi dalam kurun waktu tahun 2015-2019.

Pasal 3

Rencana Strategis Universitas Jambi Tahun 2OlS-2Olg sebagaimana
dimaksud dalam Pasal 1 dapat dilalukan perubahan sesuai dengan dinamika
pelaksanaan tugas dan fungsi Universitas Jambi.

Pasal 4

Peraturan Rektor ini mulai berlaku pada tanggal ditetapkan.

Ditetapkan di Jambi
padatanssal 06 NOv 2017

H. JO
NIP 196202 81

Tembusan:
1. Yth. Wakil Rektor di Lingkungan Universitas Jambi;
2. Yth. Dekan Fakultas di Lingkungan Universitas Jambi;
3. Yth. Ketua Lembaga di Lingkungan Universitas Jambi;
4. Yth. Kepala UPT di Lingkungan Universitas Jambi;
5. Yth. Kepala Biro di Lingkungan Universitas Jambi.

REKTOR,



LAMPIRAN
PERATURANREKTOR
UMVERSITAS JAMBI
NOMOR 05 TAHUN 2OI7
TENTANG RENCANA STRATEGIS
UMVERSITAS JAMBI TAHI.]N 2OI 5-2019

RENCANA STRATEGIS
UNMRSITAS IAMBr rAHUN 2OrS - 2019

KAMPUS PINANG MASAK

JAMBI



KATA PENGANTAR

Puji syukur marilah kita panjatkan ke hadirat Tuhan Yang Maha Krrasa atas

rahmat-Nya sehingga p€nyusunan Rencana Strategis Universitas Jambi 2015 - 2019

ini dapat diselesaikan dengan baik. Mudah-mudahan Rencana Strategis ini dapat

mengantarkan Universitas Jambi menjadi salah satu universitas unggulan untuk

meningkatkan daya saing bangsa pada tahun 2025.

Dengan mengacu kepada Rencana Strategis Kementerian Riset, Teknologi dan

Pendidikan Tinggt 2015 - 2019, Rencana Strategis Universitas Jambi 2015 - 2019 ini

difokuskan kepada 7 (tujuh) Sasaran Strategis, yakni: 1) tersedianya beasiswa bagi

mahasiswa yang berprestasi dan yang kurang mampu, 2) meningkatnya kualitas dan

kuantitas program studi sesuai kebutuhan stakeholders, 3) meningkatnya kualitas dan

kuantitas lulusan, 4) tersedianya sumberdaya manusia yang memenuhi standar

kompetensi, 5) meningkatnya kualitas dan kuantitas penelitian dan pengabdian kepada

masyarakat, 6) tersedianya daya dukung administrasi perkantoran yang prim4 dan 7)

tersedianya sarana dan prasarana pendukung pelaksanaan tridharma perguruan tinggi

yang memadai.

Upaya mencapai 7 Sasaran Strategis tersebut bukanlah peke{aan yang ringan.

Oleh karena itu diperlukan komitmen yang sungguh-sungguh dari semua unsur

pelaksana akademik, mulai dari tingkat universitas, fakultas, jurusan sampai pada

progmm studi dan laboratorium. Selain inr, partisipasi masyarakat sebagai pemangku

kepentingan (stakeholders) jrga mernainkan peran strategis bagr suksesnya program-

progam yang sudah dicanangkan.

Ucapan terima kasih kepada semua pihak yang turut memberikan kontribusi

dalam penyusunan Rencana Strategis Universitas Jambi 2015 - 2019 ini. Akhirnya,

kritik, saran dan masukan dari semua pihak demi suksesnya seluruh rangkaian kegiatan

yang telah diprogramkan sangat diharapkan.

Semoga usaha kita semua mendapa&an ridho dari Tuhan Yang Maha Kuasa.

Amin.

Jambi,

Reklor,

November 2017

Prof. H. Johni Najwan, S.H., M.H., Ph.D.

Rencana Strategis Universitas Jambi 201U2019 io
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BAB I

PENDAHULUAN

1,1 Latar Belakang

Universitas Jambi (l-rNJA) adalah salah satu perguruan tinggi negeri di Provinsi

Jambi yang menawarkan pendidikan tinggi umum pada jenjang Diploma, Magister,

Doktor dan Profesi. 52 dan 53. Perkembangan universitas ini sangat p€sat sejak

diberikannya mandat untuk membuka berbagai program studi baru melalui surat

Di{en Dikti Kemdikbud No. 1598/E/T/2012, No. 85lE.E2lDT/2014 dan No.

4431E.E212014. Hingga saat ini UNJA telah memiliki 87 program studi (4 program

Doktor, 19 program Magister, 52 program Sarjana,2 program Diploma [V, 8 program

Diploma III, dan 2 program Profesi).

Perkembangan UNJA yang pesat tidak terlepas dari potensi yang telah dimiliki,

baik sumberdaya manusia, sarana dan prasarana, maupun keuangan. Potensi ini

merupakan modal dasar bagi pengembangan UNJA di masa depan dengan tetap

memperhitungkan perkembangan di tingkat nasional, regional maupun intemasional.

Untuk inr, upaya peogembangan terus dilakukan guna merespon berbagai perubahan

den perkembangan yang tdadi, baik perubahan di hngkungan internal maupun

ekstemal UNJA.

Dangan terbitnya Pemturan Presiden Nomor 13 Tahun 2015 Tantang

Kementerian fuset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi, maka penyelenggaraan unrsm

pemerintahan di bidang pendidikan tinggi tidak lagi berada di bawah Kementerian

Pendidikan dan Kebudayaan. Sebagai konsekuensi dari perubahan ini, maka lanskah

strategis petama dari Kementerian Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi

(Kemristekdikti) adalah menerbitkan Permenristekdikti No. 13 Tahun 2015 tentang

Rencara Strategis Kementerian Rise! Teknologi dan Pendidikan Tinggi Tahun 201 5 -

2019. Sejalan dengan itr.r, UNJA sebagai salah satu satuan ke{a di lingkungan

Kemristekdikti harus menyesuaikan dan menselaraskan rencana pengambangannya

dengan Rencana Srategis Kemristekdikti. Pengembangan UNJA harus menjadi suatu

upaya yang terprogram dan terencana dengan baik disertai dengan penetapan sasaran

yang realistis dan dapat diukur melalui berbagai indikator kinerja yang operasional

yang mendukung Indikator Kine{a Kemristekdikti.

J R.n"rna Sra tagis Universitas Jambi 2o1r2l1g I



1.2 Dasar Hukum

Rencana Strategis Bisnis UNJA 2017 - 2O2l disusun berlandaskan pada

peranran dan pedoman penyusunan Renstra Bisnis yang tercakup dalam Undang-

Undang, Peraturan Pemerintah dan Peraturan Menteri Keuangan, antara lain:

1. Undang-Undang No. 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional;

2. Undang-undang Nomor I Tahun 2004 tentang Perbendaharaan Negara;

3. {Jldang-undang No. 25 Tahun 2fi}4 tentang Sistem Perencanaan Pembugunan

Nasional;

4. Undang-Undang No. 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tingg;

5. Undang-Undang Nomor 18 Tahun 2012 tentang Sistem Nasional Penelitian,

Pengembangan dan Penerapan Iptek;

6. Peraturan Pemerintah No. 20 Tahun 20M tentang Rencane Ke{a Pemerintah;

2J R n".n, Stn, tegis lJniversltas Jambi 2015-2llg

Perspektiflain yang sangat penting diperhatikan dalam pengembangan UNJA di

masa depan adalah keberadaannya di era millenium baru dengan ciri masyarakat

global. UNJA sebagai lembaga pendidikan tinggi berkewajiban mernpersiapkan

masyarakat yang memiliki keunggulan kompetitif dan komparatif agar dapat bersaing

dan berkontribusi positifdi dunia yang penuh persaingan. Oleh karena io, UNJA harus

membangun visi dan misi yaug lebih luas dengan jangkauan masa depan yang lebih

panjang melalui pembangunan dan pengembangan institusinya.

Di samping itu, perubahan ydng Pesat dan ada kalanya tidak terduga

(unpredictable) pada komunitas global dapat menimbulkan berbagai persoalan yang

berkaitan dengan keuangan. Sistem keuangan yang sekarang berlaku di LJNJA kurang

sesuai dengan tuntutan yang menghendaki adanya transparansi dan akuntabilitas.

Sistem keuangan yang tidak transparan dan akuntabel dapat mempengaruhi kine{a

dalam membangun organisasi yang sehat sekalipun mendapat dukungan masyarakat

dan memiliki kekuatan moral yang terukur.

Penyusunan Renstra 2015 - 2019 ini juga memperhatikan kebijakan pokok

pembangunan pendidikan nasional yang dirancang dalam Renstra Kemristekdikti

2015-2019 yang akan melakukan akselarasi Eansformasi di segala bidang dengan

memfokuskan pada beberapa investasi dan kegiatan pokok untuk menunjang

terlaksannya berbagai tugas dan fungsi UNJA sebagai perguruan tinggi negeri.



7. Peraturan Pemerintah No. 2l Tahun 2004 tentang Penyusunan Rencana Kerja dan

Anggaran Kementrian Negara/lanbaga;

8. Peraturan Pemerintah No. 23 tahm 2005 tentang Pengelolaan Keuangan Badan

Iayanan Umum, sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Pemerintah No. 74

tahun 2012;

9. Peraturan Pemerintah No. 4 Tahun 2Ol4 tert4rr.g Penyelenggaraan Pendidikan

Tinggi dan Pengelolaan Perguruan Tinggi;

10. Instruksi Presiden No. 7 Tahun 1999 tentang Akuntabilitas Kinetja Instansi

Pemerintah;

11. Keputusan Presiden Nomor 148 Tahun 1966 tentang Pengesahan Pendirian

Universitas Negeri Telanaipura yang Diberi Nama Universitas Jambi;

12. Peraturan Menteri Keuangan No. 180/PMI(05/2016 tentang Penetapan dan

Pencabutan Penerapan Pola Pengelolaan Keuangan Badan Layanan Umum pada

Satuan Ke{a Instansi Pernerintah;

13. Peraoran Menteri Pendidikan dan Kebudayaan No. 19 Tahun 2014 tentang

Organisasi dan Tata Kerja Universitas Jambi;

14. Peraturan Menteri fuset, Teknologi dan Pendidikan Tinggi No. 13 Tahun 2015

tentang Rencara Strategis Kementerian Riset, Teknologi dan Pendidikan Tinggi

Tahun 2015-2019;

15. Peraturan Menteri fuset, Teknologi dan Pendidikan Tinggi No. zt4 Tahun 2015

tentang Standar Nasional Pendidikan Tinggt; dan

16. Keputusan Rektor Universitas Jambi No. 'l72lH2l IOT/2010 tentang Rencana

Strategis Universitas Jambi 201 I - 2015.

,J R n"ra, Sra tegis lJniwrsitas Jambi 2o1*201g



BABII

GAMBARAN UMUM UNIVERSITAS JAMBI

2.1 Seiarah Perkembangan Universltas fambi

Universitas Jambi adalah lembaga pendidikan tinggi di lingkungan Kementerian

Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi yang dipimpin oleh Rektor yang berada di

bawah dan bertanggung jawab kepada Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan

Tinggi. Universitas Jambi (selanjutnya disingkat UNJA) disahkan pendiriannya

melalui Keputusan Presiden Nomor 148 Tahun 1966 tanggal 24 Juni 1965.

Pada awalya Universitas Jambi adalah sebuah perguruan tinggi swasta yang

bemama Akademi Perniagaan Djambi yang didirikan pada tahun 1960 di bawah

naungan Jajasan Perguruan Tinggi Djambi. Yayasar ini dibennrk atas prakarsa tokoh-

tokoh masyarakat dan Pemerintahan Jambi, dan diketuai oleh R Sudarsono yang kala itu

menjabat sebagai Walikota Jambi.

Pada tahun 1961, Akademi Pemiagaan Djambi berubah menjadi Fakultas

Ekonomi bersamaan dengan dibukanya Fakultas Hukum, keduanya berafiliasi ke

Fakultas Ekonomi dan Fakultas Hukum Universitas Indonesia. Berbekal dua Fakultas

tersebut, tokoh+okoh masyarakat dan Pemerintah Daerah Jambi memperjuangkan

berdirinya sebuah perguruan tinggi di Jambi.

Melalui Keputusan Menteri Perguruan Tinggi dan Itmu Pengetahuan (PTIP)

Nomor 105 Tahrm 1952 tangaal 15 Agustus 1962 dibenoklah Panitia Persiapan

Pendirian Universitas Negeri Telanaipura. Panitia ini diketuai oleh Kolonel M.J.

Singedekane, yang pada waktu itu adalah Gubemur Provinsi Jambi. Hasil ke{a panitia

ini atlalah berdirinya Universitas Negeri Telanaipura yang dikukuhkan dengan Surat

Keputusan Menteri PTIP Nomor 25 Tahun 1963 tanggal 25 Maret 1953.

Panitia Persiapan Pendirian Universitas Negeri Telanaipura juga membuka dua

fakultas baru yaitu Fakultas Pertanian dan Fakultas Petemakan, sehingga pada saat

diresmikan tanggal I April 1963, Universitas Negeri Telanaipura memiliki ernpat

Fakultas yaitu Fakultas Ekonomi, Fakultas Hukum, Fakultas Pertanian dan Fakultas

Peternakan, dan tanggal I April dijadikan sebagai tanggal Dies Natalis universitas ini.

Pada tahun 1966, melalui Keputusan Nomor 148 Tahun 1966 tanggal 24 Juni

1966, Presiden Republik Indonesia mengesahkan berdirinya Universitas Negeri

4J ^rr""n, 
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Telanaipura seperti dimaksud Surat Kepuhrsan Menteri PTIP Nomor 25 Tahun 1963

tanggal 25 Maret 1963, dan kepada universitas tersebut diberi nama Universitas Jambi.

Keputusan Presiden tersebut mempunyai daya surut sampai dengan I April 1963.

Pada tahun 1980 Universitas Jambi membuka Program Diploma Kependidikan

yang kemudian berubah menjadi Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan berdasarkao

Keputusan Presiden Republik Indonesia Nomor 41 Tahun 1982 tentang Universitas

Jambi. Dengan demikian Universitas Jambi (UNJA) memiliki 5 (lima) fakultas, yaitu

Fakultas Ekonomi, Fakultas Hukum, Fakultas Pertanian, Fakultas Petemakan, dan

Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan.

Pada tahun 1990 IINJA mendapat penugasan dari pemerintah untuk

menyelenggarakan Program Studi PGSD jenjang D2. Pada tahun 1997 penugasan

tersebut berakhk, namun Program Studi PGSD tetap dilanjutkan bahkan

dikembangkan dengan membuka Program Studi PGSLTP (D3) dan PGSM (Sl).

Pada tahun 1996 Fakultas Ekonomi membuka Program Studi Akuntansi

berdasarkan SK Drjen Dikti No.74lDIKTltKep/1996. Kemudian disusul dengan

pembukaan Program Ekstensi pada Program Studi Ekonomi Pembangunan dan

Progranr Studi Manajemen lgldaqlkan SK Dirjen Dikti No.407lDlKTllKepll996.

Tiga tahun kemudian, yakni pada tahun 1999 Fakultas Pertanian membuka 2

(dua) program studi baru -vaitu Program Studi Teknologi Hasil Penanian dan Program

Studi Hama dan Penyakit Tumbuhan melalui SK Dirjen Dikti

No.28llDIKTI/Kep/1999 dan No.379lDIKTI/Kepll999- Pada tahun itu juga pada

Fakultas Keguruan dan Ilrnu Pendidikan (FKIP) dibuka Program Studi Pendidikan

Fisika berdasarkan SK Diq'en Dikti No. 159/DIKTUKep/1999 dan Program Ekstensi

pada Program Studi Bimbingan Konseling berdasarkan SK Dirjen Dikti

No.42lDIKTI/Kep/ I 999.

Pada tahun 2001 FKIP membuka Program Studi Pendidikan Biologi dengan SK

Di-{en Dikti No.01/DIKTVKepi200l. Menyusul setelah itu te6it SK Dirjen Dikti

tentang pernbukaan Program Diploma (D3) pada Fakultas Ekonomi yaitu Program D3

Pemasaran (SK Di{en DiktiNo.l l0/DIKTI/Kep/2001) dan Program D3 Akuntansi

(SK Diqien Dikti No.l09/DIKTUKepl200l). Selanjutnya, pada Fakultas Pertanian

dibuka Program D3 Agribisnis Pertanian (SK Dirjen Dikti No.2597lD/T/2ffi1) dan

pada FKIP Program D3 Pendidikan Olah Raga Kesehatan (SK Dirjen Dikti
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No.3556/DIT/2001 ) dan Program D3 Pendidikan Guru Taman Kanak-Kanak (PGTK)

(SK D4'en Dikti No.3547IDIT/2001).

Pada tahun 2001 itu juga dibuka Program Magister Manajemen (SK Dirjen

Depdiknas RI No.5l /DIKTVKep/2O01) dan Program Magister Ekonomika

Pembangunan (MEP) (SK Dirjen Depdiknas Rl No.2298lDlTl2001) pada Fakultas

Ekonomi. Selanjutnya pada tahun 2002 dibuka program D3 Produksi dan Teknologi

Pakan serta Program D3 Agribisnis Petemakan pada Fakultas Peternakan, sesuai

dengan SK Dirjen Dikti No.3706/DIT/2002. Pada tahun itu juga dibuka Program

Ekstensi Fakultas Hukum berdasarkan SK Relcor No. 762 A/221/PP/2002. Setahtn

kemudian tepatnya tahun 2003 dibuka Program Studi Sosial Ekonomi Petemakan

jenjang sarjana (S1) dengan SK Dirjen Dikti No. 1623/DIT 12003.

Pada tahun 20M dibuka Program Ektensi pada Program Studi Akuntansi

Fakultas Ekonomi melalui SK Rektor No. I 6l /221/PP/20M. Pada tanggal 12 Agustus

20M terbit SK Dirjen Dikti No. 3 I 42lDll12004 tentang izin penyelenggaraan program

D3 Perpajakan. Pada tahun yang sama UNJA menjalin kerjasama dengan Universitas

Negeri Jakarta membuka Program Magister Manajenen Pendidikan.

Pada tahun 2005 UNJA membuka Program Studi Pendidikan Dokter (Sl) dan

Pendidikan Olahraga dan Kesehatan (S I ) sesuai dengan izin penyelenggaran Program

Studi No.1369/D lll2005 rznggal l0 Mei 2005. Pada tahun yang sama dibuka pula

Program Magister IImu Hukum dengan izin penyelenggaraan program studi No.

3l26Dn DOOS tarygal 22 September 2005. Selanjutrrya, pada tahun 2008 UNJA

menambah satu program snrdi jenjang 52, yaitu Program Magister Agribisnis dengan

izin pendirian No. l690,lD.n/2008 talrggal27 Mei 2008.

Pada tanggal 28 Desember 2012 Pemerintah RI melalui surat Di{en Dikti

Kemdikbud No. l598lElT 12012 memberikan mandat kepada Universitas Jambi unfik

menjalankan l5 program studi baru jenjang Sl (Pendidikan Guru PAUD, Pendidikan

Bahasa Arab, Pendidikan Sejarah, Sastra Indonesia, Farmasi, Psikologi, Pemanfaatan

Sumberdaya Perikanan, Sistem hformasi, Ilmu Pemerintahan, Ekonomi Islam, Teknik

Pertambangan, Teknik Geologi, Biologi, Fisik4 dan Matematika), 5 program studi

baru jenjang 52 (Kenotariatan, Ilmu Lingkungan, Manajemen Pendidikan, Pendidikan

Bahasa dan Sastra Indonesia, dan Pendidikan bahasa Inggris), dan satu program studi

baru jenjang 53, yakni Prograrn Dokor Ilmu Hukum.
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Di awal tahun 2014, tepatn)'a pada tanggal 28 Januari kembali Pemerintah RI

melalui surat Dirjen Dikti Kemdikbud No. 85/E.82IDT/2014 memberikan mandat

kepada Universitas Jambi unok menjalankan 2 program studi bam jenjang diploma

(D3 Teknologi Hasil Perikanan dan D3 Kesehatan Hewan), 12 Program studi jenjang

S I (Teknik Sipil, Teknik Elektro, Teknik Ungkungan, Teknik Kimia, Teknik

Geofisika, Arkeologi, Itnu Kesehatan Masyarakat, Seni Drama, Tari dan Musik, Ilmu

Politik, Kepelatihan Olahraga, Teknik Pertanian, dan Teknologi Industri Pertanian), 6

program studi baru jenjang 52 (Agroekoteknologr, Ilrnu Kependudukan dan

Ketenagakerjaan, Pendidikan Kimia, Pendidikan Matematjka, Pendidikan Dasar, dan

Pendidikan Ekonomi), dan 3 program studi baru jenjang 53 (Ilmu Ekonomi,

Pendidikan MIPd dan Kependidikan). Selanjutrrya pada tanggal 19 Mei 2014 melalui

surat No. M3lE.E2l2014 pemerintah kernbali memberikan mandat kepada UNJA

untuk membuka 3 program studi jenjang Sl (lmu Sejarah, Pendidikan

Kewarganegaraan, dan Administrasi Pendidikan).

Saat ini UNJA merupakan salah satu perguruan tinggi negeri di Propinsi Jambi

yang menawarkan pendidikan tinggi dari berbagai disiplin keilmuan. Berbekal

pengalaman selama lima dekade dan didukung oleh dosen dan tenaga kependidikan

berdedikasi tinggi, kepemimpinan yang kuat dengan komitrnen yang teguh, serta

kepercayaan masyarakat yang tinggr, UNJA akan senantiasa berkominnen dan

memainkan peranan penting dalam menghasilkan lulusan berkualitas demi masa depan

bangsa. Komitmen jangka panjang Universitas Jambi adalah aldif ikut ambil bagian

dalem meningketken daya seing bengsa melalui pendidikan tinggi b€rmutu.

Saat ini Universitas Jambi memiliki 13 Fakultas, yakni Fal:ultas Hukum,

Fakultas Ekonomi, Fakultas Pertanian, Fakultas Petemakan, Fakultas Keguruan dan

Ilmu Pendidikan, Fakultas Kedokteran dan Ilmu Kesehatan, Fakultas Sains dan

Teknologi, Fakultas Teknologi Pertanian, Fakultas Ilmu Budaya, Fakultas Ilmu Sosial

dan Politik, Fakultas Kehutanan, Fakultas Teknik dan Fakultas Iknu Keolabragaan,

serta satu Program Pascasarjana. Total keseluruhan program studi altif yang dilayani

adalah 84 program studi yang terdiri atas 4 program studi jenjang 53, 19 program studi

jenjang 52, 49 program studi jenjang S l, 2 program studi jenjang Dt, 8 program studi

jenjang D3 dan 2 program studi jenjang Profesi.
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Saat ini UNJA melayani sebanyak 22.809 mahasiswa terdaftar yang berasd dari

berbagai wilayah di Indonesia. Jumlah Tenaga Pendidik (Dosor) di UNJA saat ini

sebanyak 725 orang yang terdiri atas 143 orang berkualifikasi pendidikan 53 (21,58%)

dan 530 orang berkualifikasi pendidikan 52 (71,99%) dan 52 orang berkualifikasi

pendidikan Sl (6,43%). Dari sebanyak 725 orang dosen yangada,25 orang (3,45%)

di antaranya sudah menduduki jabatan affiemik Grnr Besar (Profesor). Sementara itu

jumlah Tenaga Kependidikan saat ini sebanyak 326 orang yang terdiri atas 22 orang

berkualifikasi 32 (6,75%\, 128 orang yang berkualifikasi Sl (39,26%), 16 orang

berkualifikasi Diploma lll (4,91%), dan selebilmya sebanyak 160 orang (49,O8o/o)

berkualifikasi SLA hingga SD.

Pelaksanaan aktivitas akademik (pengajaran, penelitian dan pengabdian pada

masyarakat) ditopang oleh sembilan kampus, yakni LJNJA Pasar ftampus pertama,

terletak di jantung kota Jambi), UNJA Telanaipura (terletak lebih-kurang 5 km arah

Barat dari UNJA Pasar), UNJA Mendalo atau Kampus Pinang Masak, di mana

sebagian besar aktifitas akademik dan administrasi dilaksanakan (terletak lebih-kurang

l5 km di sebelah Utara Kota Jambi, UNJA Muara Bulian (terletak lebih-kurang 60 km

arah Utara Kota Jambi), dan UNJA Buluran atau Kampus Kedolteran, di mana

aktifitas belajar-mengajar unok Fakultas Kedokteran dan Ilmu Kesehatan

dilaksanakan (berdekatan dengan Rumah Sakit Umum Raden Mattaher sebagai

Rumah Sakit Pendidikan). Sementara empat karnpus lagi berlokasi di Kabupaten

Tanjung Jabung Timur, Tanjung Jabung Barat, Sarolangun, dan Desa Pondok Meja-
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2.2 Tugas Pokok dan Fungsi

Sesuai dengan Pasal 3 Peranran Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI No. 19

Tahun 2014 tentang Organisasi dan Tata Ke{a Universitas Jambi, tugas pokok UNJA

yang dijalankan oleh Rektor adalah manyelenggarakan pendidikan tinggi bidang

akademik dan non-akademik. Unuk melaksanakan tugas pokok tersebut, UNJA

memiliki fimgsi memberikan pelayanan pendidikan tinggi kepada mahasiswa,

melakukan pengembangan ilmu, dan atau seni melalui penelitian ilmiah. Dengan

demikian, tugas pokok dan fungsi UNJA yang dijalankan oleh Reklor pada hakekatnya

adalah menjalankan Tridarma Perguruan Tinggi dengan penjabaran sebagai berikut:



L Melaksanakan dan mengembangkan pendidikan tinggi jenjang diplom4 sarjana,

dan pascasa{ ana,

2. Melaksanakan penelitian dalam rangka pengembangan ilmu pengetahuan,

teknologi darlatau kesenian,

3. Melaksanakan pengabdian kepada masyarakat,

4. Melaksanakan pembinaan sivitas akademika dan hubungannya dengan

lingkungan, dan

5. Melaksanakan kegiatan layanan administztif.
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BAB III
VIS[, MISI, TUJUAN, SASARAN STRATEGIS DAN TATA NIIITI

Sejalan dengan mandat Undang-Undang Dasar 1945, Undang-Undang Nomor

12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi, dan Undang-Undang Nomor 18 Tahun

2012 tentang Sistem Nasional Penelitian, Pengembangan dan Penerapan Iptek, sena

dengan mempertimbangkan kondisi umum d.n aspirasi masyarakat, kerangka ke{a

logis untuk menopang daya saing nasional, mengoptimalkan potensi yang dimiliki dan

mencermati Visi, Misi, Tujuan dan Sasaran Strategis Kementerian Riset, Teknologi

dan Pendidikan Tinggi, maka Visi, Misi, Tujuan dan Sasaran Strategis Universitas

Jambi dirumuskan sebagaimana dalam uraian berikut.

3.1 Visi Universitas fambi

Dalam rangka mengisi agenda pembangunan nasional dan menyongsong satu

abad lndonesia merdeka, serta menjalankan amanah sesuai tugas dan fungsinya, maka

UNJA menetapkan visi sebagai berikut: 'Terwujudnya UNJA sebegai perguruan

tinggi bermutu, unggul dan inovatif di bidang pengelolaan sumberdrya alam

berkelanjutan di tingkat nasional menuju kompetisi global".

Perguruan Tineci Bermutu

UNJA mampu menghasilkan lulusan yang memiliki kompetensi hardskill dan

softskill yang memuaskan stakeholder, menghasilkan produk ilmiah dan kekayaan

inteleknral yang drFat terap, serta menyediakan layanan jasa dan pemberdayaan

masyarakat sesuai hmtutan zaman.

Perzuruan Tineei Unezul

Pusat unggulan di bidang pendidikan dan pengajaran. UNJA menawarkan

portofolio yang beragam dari berbagai disiplin ilmu, baik profesional maupun

akademik di bidang pertanian, peternakan, ekonomi, hukum, kependidikan dan

kedokteran pada berbagai program studi yang teralceditasi untuk memenuhi tuntutan

dan kebutuhan akan pendidikan tinggi bagi para lulusan sekolah menengah, tenaga
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profesional dan masyarakat umum. Keunggulan bidang pendidikan dan pengajaran

dapat diukur dari jumlah staf akademik berlualifikasi 53, jurnlah program studi

dengan predikat akreditasi A, lama masa studi mahasiswa, lama masa nmggu alumni,

serta kesesuaian bidang peke{aan dengan latar belakang akademik alumni

Pusat unggulan di bid,ng penelitian. UNJA melaksanakan berbagai aktifitas

penelitian unggrrl4q lgrutama 5gkali melalui pusat-prrat penelitiann5na yang mengkaji

berbagai isu lokal maupun regional, baik di bidang pertanian, peternal(an, ekonomi,

hukum, kependidikan, maupun kesehatan dan kedokteran. Keunggulan bidang

penelitian dapat diukur dari kemampuan staf akademik endapatkan hihah penelitian

yang bersifat kompetitif, jumlah publikasi di jumal nasional teralkeditasi d,n

intemasional bereputasi, partisipasi aktif staf akademik di dalam pertemuan ilmiah

berskala nasional d"n intemasional, dan jumlah HAIO yang dihasilkan.

Pusat unggulan di bidang pengabdian dan pengembangan masyarakat. UNJA

membangun kerjasama yang sinambung dengan pemerintah daerah dan masyarakat

umum, dan dengan berbagai organisasi dan pengusaha lokal maupun nasional dalam

rangka pembangunan dan pemberdayaan masyarakat. Keunggulan di bidang

pengabdian dan pemberdayaan maryarakat dapat dilihat dari junlah hasil-hasil

pengernbangan IPTEKS yang diaplikasikan dan dapat meningkatkan kesejahteraan

masyarakat.

Inovatif dan Kompetitif di tin Nas ional dan Intemasional

lnovatif dan Kompetitif secara nasional dan intemasional mengandung makna

bahwa dengan berbagai pusat unggulan yang dimiliki, UNJA akan menjadi perguruan

tinggi yaog mampu melahirkan berbagai inovasi baru di bidang pernbelajaran,

pengembangan IPTEKS dan pemberdayaan masyarakat. Kemampuan berinovasi ini

akan meningkatkan daya saing (menjadikan UNJA lebih kompetitif) dan menjadi daya

tarik bagi stakeholder, baik di tingkat nasional maupun intemasional, untuk

menjadikan UNJA sebagai mitra bagi berbagai perubahan menuju kesejahteraan

masyarakat.

Program dan Kegiatan Pembangunan Universitas Jambi disusun dengan

mengacu pada Rencana Pembangunan Pendidikan Nasional Jangka Panjang

(RPPNJP) 2005-2025 seperti yang tertuang di dalam Permendiknas Nomor 32 Tahun
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2005 tentang Rencana Strategis Kemendiknas Tahun 2005-2009 dan Permendiknas

Nomor 2 Tahun 2010 tentang Rencana Strategis Kemendiknas Tahun 2010-2014.

Berdasarkan Renstra Kemdiknas Tersebut tersebut, Universitas Jambi telah pula

menyusun Rencana Pembangunan Jangka Panjang 2005-2025 yang remrang dalam

Rencana Strategis (Renstra) Universitas Jambi 2005-2009, yang dibagr dalam 4

(empat) tahap pengembangan. Keempat tahap tersebut adalah tahap I (2005-2010)

dengan tema Peningkatan Kapasitas dan Fasilitas Pendidikan, tahap tr (2010-2015)

dengan tema Penguatan Tata Kelola moruju Good Governed Universit.v, tahap III
(2015-2020) dengan tema Peningkatan Daya Saing Nasional menuju Kompetisi

Global. dan tahap IV C020-2025) dengan tema Intemasionalisasi.

Sejalan dengan tema pembangunan tahap III (2015-2020) yang difokuskan pada

Peningkatan Daya Saing di Tingkat Nasional menuju Kompetisi Global, diharapkan

pada akhir tahun 2020 IINJA telah tercatat sebagai salah satu universitas bermutu,

unggul dm inovatif di bidang pengelolaen sumberdaya alam berkelenjutan,

3.2 Misi Universitas Jambi

Untuk mencapai Visi di atas, Universitas Jambi menetapkan Misi sebagai

berikut :

I . Mengupayakan dan menjamin akses pendidikan tinggi yang be*ualitas dan

te{angkau bagi seluruh lapisan masyarakat dengan berlandaskan pada asas

kesetaraan (layanan prima pendidikan tinggi).

2. Menghasilkan sumberdaya manusia png handal dan kompetitif.

3. Mengembane&an drn menyebarluaskan ilmu pengetahuan, teknologi den seni

melalui pendidikan, penelitian dan pengaMian kepada masyarakat.

4. Mengembangkan tatakelola perguruan tinggi yang efektif dan elisien berdasarkan

pada prinsip-prinsip keadilan, keterbukaan, tanggung jawab dan akuntabilitas.

3.3 Tuiuan Strategis Universitas tambi
Guna mewujudkan visi dan misi sebagaimana dikemukakan di atas, maka visi

dan misi tersebut dirumuskan ke dalam bentuk yang lebih operasional berupa tujuan

str"ategis (strategic gocls). Berkenarn dsagsl hal tersebut tujuan strategis

penyel enggaraan UNJA adalah:
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l. Membuka dan memberi kesempatan kepada masyarakat untuk berkembang

mdadi masyarakat modem yang menghayati iman dan taqwa serta mcnguasai

Ilmu Pengetahuan, Teknologi dan/atau Seni.

2. Mengembangkan sumberdaya manusia yang berilmu, kreatif, berdisiplin, bermoral

dan beretika, berdedikasi tinggi dan rnampu menyesuaikan diri serta bersaing dalam

pengembangan Ilmu Pengetahuan Teknologi dan/atau Seni.

3. Mengembangkan dan menyebarluaskan Ilmu Pengetahuan, Teknologi dan/atau

Seni dan mengupayakan penggunaannya dalam rangka meningkatkan talaf

kehidupan masyarakat, sefta melestarikan dan memperkaya kebudayaan nasional.

4. Mengembangkan suasana demokratis yang mendukung kebebasan akademik,

kebebasan mimbar akademik dan otonomi keilmuan secara bertanggungjawab.

5. Mengembangkan dan memantapkan tata kelola organisasi yang sehat dan baik.

6. Mengembangkan sarana dan prasarana yang mendukung pendidikan dan

pengembangan ilmu pengetahuan, teknologi dan seni.

3.4 Sasaran Strategis

Strategi kebijakan sebagairrnna dikemukakan di atas selanjutnya dijabarkan ke

dalam 7 (tujuh) sasaran strategis sesuai dengan permasalahan-permasalahan yang harus

diselesaikan dalam kurun waktu 2015-2019, yaitu:

1 . Tersedianya beasiswa bagi mahasiswa yang berprs5tasi dan yang kurang mampu.

2. Meningkatnya kualitas dan kuantitas program studi sesuai kebutuhal stqkeholders.

3. Meningkatnya kuatitas dan kuantitas lulusan.

4. Tersedianya sumberdaya manusia yang memenuhi standar kompetensi.

5. Meningkatnya kualitas dan kuantitas penelitian dan pengabdian kepada

masyarakat.

6. Tersedianya daya dukung adminiskasi perkantoran yang prima.

7. Tersedianya sarana dan pnrsarana pendukung pelaksanaan tridharma perguruan

tinggi yang memadai.

Unnrk mewujudkar tujuan den sasaran strategis tersebut, dan sebagai penjabaran

dari misi yang telah ditetapkan, UNJA menetapkan stategi dan program yang

mengacu kepada 3 (tiga) pilar Pembangunan Pendidikan Nasional, yang meliputi:
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a. Pemerataan den perluasan akses pendidikan serta peningkatan tanggung jawab

sosial.

b. Peningkatan mutu pendidikan, relevansi kurikulum dan daya saing alumni.

c. Peningkatan tata kelola, transparansi, akuntabilitas, 66a sitra univsrsitn5.

Pemerataan dan Perluasan Akses

Perluasan dan pemerataan akses pendidikan diarahkan pada upaya memperluas

daya tampung satuan pendidikan serta memberikan kesempatan yang sama bagi semua

peserta didik dari sernua golongan masyarakat yang berbeda baik secara sosial,

ekonomi, gender, lokasi ternpat tinggal dan tingkat kemampuan intelektual serta

kondisi frsik.

Peningkatan Mutu dan Relevansi

Peningkatan mutu dan relevansi dapat meningkatkan daya saing bangsa di masa

depan, di samping memberikan dampak bagi perwujudan eksistensi manusia Indonesia

dan interaksinya, sehingga dapat hidup bersama dalam keragaman sosial dan budaya

ditingkat nasional maupun internasional.

3.5 Tata Nilai

Dalam menjalankan misi untuk mencapai tujuan dan merealisasikan visinya,

Universitas Jambi menyadari pentingnya penetapan tatanilai sebagai acuan bagi sikap

dan perilaku sivitas akademika dalam kehidupan kampus sehari-hari. Tatanilai yang

dianut oleh institusi dan harus dijunjung tinggi oleh segenap sivitas akademika adalah

sebagai berikut:
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Peninekatan Tatakelola dan Akuntabilitas

Peningkatan tata kelola dan akuntabilitas meliputi sistem pembiayaan berbasis

kinaja baik ditingkat satuan pendidikan maupun pemerintah daerah, dan manajemen

berbasis sekolah (MBS), untuk membantu pemerintah dan pemerintah daerah dalam

mengalokasikan sumber daya serta memonitor kinerja pendidikan secara keselunrhan.



l. Profesional, setiap warga Universitas Jambi menghargai individu-individu yang

memiliki pengetahuan, kemampuan dan kemauan, serta memahami bagaimana

mengimplementasikan pengetahuan dan kemampuannya tersebut.

2. Objekti{ setiap warga Universitas Jambi menjunjung tinggl nilai-nilai objektivitas

dalam menyampaikan pendapat, brik secara lisan maupun nrlisan, jujur dan apa

adanya sesuai dengan kaidah ilniah secara bebas dan bertanggungjawab.

3. Transparan, setiap warga Universitas Jambi menerapkan mekanisme pengelolaan

dan pelayanan, terutama yang berhubungan langsung dengan mahasiswa, dosen dan

karyawan serta masyarakat umunr, berdasarkan azas keterbukaan, mudah diakses

dan mudah dimengeni.

4. Akuntabel, setiap warga Universitas Jambi senantiasa memotivasi sivitas

akademika untuk beket'a secara terukur dsngan prinsip yang standar dan

menghasilkan output yang dapat dipertanggung! awabkan.

5. Adil dan Merata, setiap warga Universitas Jambi memberikan kesempatan yang

sama kepada masyarakat luas, terlepas dari jenis kelamin, etnis, kondi si ekonomi,

maupun kondisi fisik, untuk mendapatkan pendidikan. Subsidi silang diterapkan

untuk membantu mahasiswa yang secara ekonomi tidak mampu namun potensial

secara akademik, sebagai bagian dari tanggung jawab sosial Universitas Jambi.

6. Taat Azas, setiap warga Universitas Jambi senantiasa memotivasi sivitas

akademika untuk taat azas terhadap aturan, prosedur kerja dan peraturan

perundang-undangan yang ada, serta mampu mengajak orang lain unnrk bersikap

yang sama.

7. Amanah dan Handal, setiap warga Universitas Jambi harus memiliki integritas diri,

mampu bersikap jujur, dan mampu mengemban kepercayaan yang diberikan serta

memberikan bul'ti hasil ke{a yang baik dalam upaya pencapaian Visi dan

impl anentasi Misi universitas.

8. Budaya Muo, dalam menjalankan tridharma perguruan tinggi, khususnya

pendidikan dan pengajaran sebagai core business-nyra, Universitas Jambi mengacu

kepada upaya-upaya peningkatan mutu secara berkelanjutan (continuous quality

improvement) dan menerapkan Sistern Penjaminan Mutu Akademik di setiap lini.
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9. Budaya dan Kearifan Lokal. setiap warga Universitas Jambi mengfoargai dan

menjunjung tinggi pranata sosial, budaya dan adat istiadat yang berlaku dalam

kehidupan masyarakat setempat.
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BAB IV

CAPAIAN IINERI A 20 t2 - 2014

Kinerja Universitas Jambi (JNJA) menunjukkan peningkatan yang semakin

baik sejalan dengan rencana UNJA menjadi salah satu universitas terkemuka di

Indonesia dan keinginan untuk masuk dalam kategori world class universitl,. Unttf,<

itu UNJA terus berusaha melalrukan upaya penyediaan sarana dan prasarana yang

memadai sesuai dengan kebutuhan. Begitu pula dengan layanan terhadap kebutuhan

akademik dan administratif yang berkualitas dan cepat menjadi tuntutan semua pihak.

Peningkatan mutu dan pengembangan penelitian pun menjadi bagian yang sangat

penting sebagai universitas yang terkemuka. Porsi kegiatan pengabdian kepada

masyarakat juga terus ditingkatkan untuk mewujudkan sumbangsih UNJA sebagai

lembaga yang melaksanakan Tridharma Perguruan Tinggi.

Untuk menunjang kegiatan Tridarma Perguruan Tinggi secara prima dibutuhkan

dukungan banyak sektor. Upaya ke arah tersebut dilalarkan dengan meningkatkan

kualitas sumber daya yang berkaitan dengan kegiatan tersebut. Berikut im diuraikan

capaian kegiatan UNJA 2012 - 2014 yang dikelompokkan kedalam 4 aspek yaitu

kine{a layanan, keuangarL SDM dan sarana prasarana.

4.1 Kineria Bidang Layanan

Tridarma Perguruan Tinggi yang mengemban tiga hal pokok yaitu pendidikan

dan pengajaran, penelitian, dan pengabdian kepada masyarakat. Pelaksanaan layanan

akademik UNJA berbasis pada layanan berkualitas secara berkesinambungan dan

berorientasi kepada kepuasan pemangku kepentngat (stakeholders). Oleh karena it1

kinerja aspek layanan dianalisis dari penyelenggaraan pendidikan dan pengajaran,

penelitian dan pengabdian kepada masyarakat.

4.1.1 Pendidikan dan Pengaiaran

Kinerja layanan pendidikan dan pengajaran dilihat dari kuantitas dan kualitas

penyelenggaraan pendidikan dan pengajaran, yang afiara lain tercermin dari

penerimaan mahasiswa baru, tingkat produktivitas dan kualitas lulusan.
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l) Penerimaan Mahasiswa Baru

Jumlah peminat atau calon mahasiswa yang memilih UNJd baik pilih pertama,

pilihan kedua maupun ketiga selama tahun akademik 2012 - 2014 menunjukkan

kecenderung yang meningkat (Tabel 4.1). Seiring dengan itu, untuk mengakomodir

mecingkatnya jumlah peminat sekaligus mendukuug pilar perluasan akses pendidikan

tinggi, UNr^ meningkatkan daya tampung dengan membuka program studi baru

melalui mandat yang diberikan pemerintah sejak tahun 2013. Peningkatan daya

tampung ini sejalan dengan peningkatan jumlah peminat, sehingga trend keketatan

persaing selama kurun waktu 2012 - 2014 memperlihatkan kecenderung yang statril,

yaitu pada kisaran angka 9,08 hingga 10,90 atau rata-taLa 10,05. Dengan kata lain

tingkat persaingan untuk mendapatkan peluang kuliah di UNJA adalah rata-rata I

berbanding 10.

Tabel 4.1.
Jumlah paninat, daya tampung dan keketatan persaingan per fakultas

peiode20l2 - 2014

Fakultas
2012 2013 2014

Minat DT KP Minat DT KP Minat DT KP

FEB

FH

FP

FAPET

FKIP

FKIK
FST

FATETA

FAHT'TAN

FIK
FIB

FISIPOL

FT

10.256

3.213

2.958

1.291

15.874

3.102

518

891

1.213

1.553

1.320

800

480

320

950

150

t20
140

90

130

10,63

4,02

6,t6
4,03

16,'71

20,68

4,32

6,36
'13,48

I 1,95

t6.t52
5.437

4.17 5

r .823

20.031

5.255

3.136

2.224

1.993

9M
487

738

800

540

320

r.195

210

440

240

90

130

120

240

I1,58

6,80

7,73

5,70

16.76

25,02

7,13

9,27

22,14

6,95

4,06

3,08

13.'106

4.589

2.932

2.062

15.140

5.109

9.42t

t.5'14

1.586

1.206

1.621

3.570

7'12

800

540

540

t.2't9

270

440

240

203

200

292

165

9,83

5.'t4

5,43

3,82

I 1,84

18,92

21,41

6,56

12,20

5.94

8,1 I

12,23

4,68

1.395t.395

130

Total 40.869 4.500 9,08 62.355 5.120 10,90 63.288 6.194 9,75
Ket€raEgan:
Minat = jumlah peminat
DT = da,ts tampung
KP : keketatan p€rsaingan

2) Produktivites

Trend pemmbuhan jumlah mahasiswa terdaftar UNJA dalam periode 2012 -

2014 menunjukkan peningkatan seiring dorgan peningkatan jumlah mahasiswa baru
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yaflg diterima di UNJA (Tabel 4.2). Peningkatan juolah mahasiswa terdaftar yang

dihitung pada setiap awal tahun akademik berhmbuh rata-rata sebesar 8% dari tahun

akademik sebelumnya. Meningkatnya jumlah mahasiswa ini antara lail difta6nakan

dibukanya program-program studi baru yang memberikan peluang yang lebih besar

bagi lulusan sekolah menengah untuk dapat melanjutkan pendidikan ke jetrjang yang

lebih tinegi, khususoya di UNJA.

Kecenderungan yang meningkat juga terlihat pada jurnlah lulusan. Namun

demikian, produltivitas UNJA (yang dihitung berdasarkan perbandingan antara

junrlah lulusan terhadapjumlah mahasiswa terdaftar pada tahun akademik yang sama)

masih berada pada kisaran 15Al - 18,160/0. Angka ini lebih rendah dari nilai ideal

yang ingin dicapai, yakni sebesar 25%. Dengan produktivitas yang masih di bawah

257o tersebut, UNJA menyadari perlu ada upaya peningkatan layanan agar terjadi

efisiensi dan peningkatan produktivitas guna menghindari terjadinya penumpukan

jumlah mahasiswa, dan memperbesar peluang bagi lulusan sekolah menengah untuk

melanjutkan pendidikan tinggi di llNJA.

Tabet4.2.
Jumlah mahasiswa terdaftar per fakultas periode 2012 - 2014.

Fakultas
20t2 20 i3 2014

Dafrar htrs Pmd Daffar Lulus Prod Datar Lulus Pmd.

FEB

FH

FP

FAPET

FKIP

FKIK

FST

FATETA

FAHUTAN

FIB

FISIPOL

FIK
Ff
Pascasadana

639

314

r69

106

t.384

103

42

7

t2,15

11,43

8,48

14,48

18,61

10,40

4.996

2.969

r.981

854

7.043

1.015

s26

335

96

538

5.016

3.073

1.941

1.090

6.6U
t.352

8?9

42t
r55

276
'145

244

833

375

221

tt7
1.66'l

308

34

26

l5

103

t'79

16,61

l220
I 1,39

10,73

24,94

22,78

3,87

6,18

9,68

14,55

9,',10

10,90

16,04

18,90

11,63

8,56

6,51

'19 14,68 13,83

73,36

266 230 8617 606 2sO 47,85 933 265 28,40

Total 19.429 2,yA 15,41 20.959 3.253 15,52 22.809 4.143 18,16
Daiar = jumlah mahasiswE tsrdaftar
Ldus = jumlah mahasiswa lulus
Prod. = produktiviEs
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2.748

1.994

732

7.438

990

777

288

216

137

1.331

E
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3) Lama Studi

I-ama masa studi mahasiswa menggambarkan efisiensi pelaksanaan Fogram

pendidikan. Semakin singkat waknr yang dibunrhkan untuk penyelesaian studi,

semakin efisien pelaksanaan program pendidikan. Penghitungan lama studi di UNJA

dilakukan terhadap mahasiswa program Sarjana (S I ) dan menggunakan angka standar

4,5 tahrm, sehingga dapat diketahui persentase mahasiswa yang lulus dengan rnasa

studi kurang dari 4,5 tahun dan lebih dari 4,5 tahun.

Tabel 4.3 menyajikan data lama studi mahasiswa program Sa{ana UNJA tahun

2012 - 2014 yang memperlihatkan kecenderungan semakin besamya persentase

mahasiswa yang berhasil menyelesaikan studi dalam waktu kurang dari 4,5 tahun.

waktu penyelesaian studi dalam kurun waktu lima tahun terakhir. Akan tetapi, secara

keseluruhan rata-rata lama studi mahasiswa UNJAberada berada di atas 4,5 tahun. Hal

ini mengindikasikan perlunya peningkatan efisiensi pelaksanaan program pendidikan

yang diterapkan di UNJA.

Beberapa fakor yang mempengan:hi masa studi di antaranya adalah

permasalahan finansial yang dihadapi oleh mahasiswa dan kurang memadainya

sumberdaya yang tersedia unok penyelesaian tugas akhir, seperti fasilitas

laboratorium dan ketersediaan sumber bacaan yang kurang memadai.

Tabel 4.3.
Perkembangan lama studi mahasiswa UNJA peiode 2012 - 2014

Tahun

llasa Studi
< 4,5 Tahun > 4,5 Tahun

Jumlah Y" Jumlah oA

Jur ah
lulusatr

Mase Studi
Rata-rrta
(tahun)

2012

2013

2014

335

2E6

1.290

856

1.41 I
3.234

521

1.125

1.944

60,86

79,73

60,1 I

39,14

20,27

39.89

4,88

4,26

4,72

4) Indeks Prestesi Kumulatif

Indikator kualitas lulusan yang lain adalah indeks prestasi kumulatif (IPK) yang

dicapai oleh lulusan yang bersangkutan. Sesuai dengan Pasal 25 Permenristekdikti

Nomor 44 Tahun 2015 tentang Standar Nasional Pendidikan Tinggi, bahwa mahasiswa

program diploma dan program sa{ana dinyatakan lulus apabila telah menerrpuh

seluruh beban belajar (sks) yang ditetapkan dengan IPK minimal 2,00 (dua koma nol).
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Mahasiswa dengan IPK 2,76 - 3,00 dinyatakan lulus dengan predikat memuaskan, IPK

3,01 3,50 dinyatakan lulus dengan predikat sangat memuaskan, dan IPK lebih dari

3,50 dinyatakan lulus dengan predikat pujian.

Sementara itu mahasiswa program profesi, spesialis, magister, magister terapan,

doktor dan doktor terapan dinyatakan lulus apabila telah menempuh seluruh beban

belajar (sks) yang ditetapkan dan dengan IPK minimal 3,00 (tiga koma nol).

Mahasiswa dengan IPK 3,00 - 3,50 dinyatakan lulus dengan predikat memuaskan,

IPK 3,51 - 3,75 dinyatakan lulus dengan predikat sangat memuaskan, dan IPK lebih

dari 3,75 dinyatakan lulus dengan predikat pujian.

Perkembangan jumlah lulusan program Sarjana dengan IPK ) 3,0 selama kurun

waknr 2012 - 2014 mengalami peningkatan dari 85,51% pada tahun 2012 menjadi

88,37Yo pada tahrm 2014. IPK rata-rata lulusan secara keseluruhan mengalami

peningkatan dari 3,15 pada tahun 2012 menjadi 3,20 pada tahun 2014 (Tabel4.4).

Tabel 4.4.
Perkembangan IPK lulusan periode 2Ol2 - 2014.

Tahun
IPK < 3,0 IPK > 3,0

Jumlah Y" Jumlah
Jumlah
lulusan

IPK
Rate-
retr

20t2
2013

2014

124

\45

376

t4le
10,28

l 1,63

732

1.266

2.858

85,51

89,72

88,37

856

t.4l l
3.234

3,l5
3,26

3,20

4,1,2 Penelitian

Upaya UNJA meningkatkan kine{a penelitian telah dilakukan melalui berbagai

kegiatan antara lain: melakukan pelatihan penulisan proposal penelitian,

mengembangkan pusat-pusat studi, melakukan evaluasi dan monitoring pelaksanaan

penelitian, mengadakan pelatihan dalam mengajukan hak paten/HAKI, melaksanakan

sosialisasi hasil-hasil penelitian, dan melaksanakan pelatihan penulisan artikel untuk

jurnal terakreditasi.

Trend penelitian dosen UNJA tahun 2O12 - 2014 menunjukan peningkatan yang

signifikan (Tabel 4.5), baik dari jumlah judul, jumlah dosen yang terlibat maupun

jumlah dana yang terserap. Beberapa hasil penelitian sudah dipublikasikan, baik dalam

bennrk prosiding maupun dalam jumal nasional dan internasional (Tabel 4.6).
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Tabel 4.5.
Kinerja penelitian dosen UNJA peri ode 2Ol2 - 2Ol4

Indikator 2012 2013 2014

Jumlah Judul

Dosen Terlibat

Jumlah Dana (Rp)

120

315

2.406.000.000,00

2't0

662

5.621.9M.000,00

281

695

7.453.500.000,00

Tabel 4.6.
Perkembangan publikasi dosen UNJA periode 2012 - 2014

Jenis Publikasi 2012 2013 2014

Jurnal Nasional

Jumal Nasional Terakreditasi

Jumal Intemasional

Ps6siding Nasional

Prosiding Internasional

tt4
t2
l2
49

3

1l 8

2

9

1

5

119

12

10

77

21

Total Publikasi 190 t47 247

4.1.3 Pengabdian pada Masyarakat

Kegiatan pengabdian kepada masyarakat yang dilakukan UNJA meliputi

penyuluhan, pelatihan, pelayanan masyarakat dalam konsultasi bisnis dan teknologi

tepat gu1a, pengembangan desa, penerapan iptek, membentuk unit usaha jasa dm

industri, pengembangan kewirausahaan, dan sinergi pemberdayaao masyarakat.

Trend pengabdian kepada masyarakat selarna periode 20 1 2 - 20 1 4 menunjukkan

kenaikan yang sangat bera(i, demikian pula halnya dengan keterlibatan dosen dan

jumlah dana yang terserap (Tabel 4.7). Hal ini mengindikasikan meningkatnya

kepercayaan instansi lain kepada UNJA, dan merupakan peluang bagi UNJA dalam

pelaksanaan dan pencapaian program-program strategisnya.

Tabel4.'1.
Kine{a pengaMian kepada masyarakat dosen UNJA peiode 2Ol2 - 2014.

Indikator 2072 2013 2014

Jumlah Judul

Dosen Terlibat

Jumtah Dana (Rp)

175

747

l .1 19.500.000,00

215

76',7

2.1 15.000.000,00

239

861

4.312.500.000,00
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4.1.4 Keriasama

Universitas Jambi terus melahrkan upaya pengembangan kerjasama dengan

berbagai mitra, baik pemerintah, swasta./industri maupun organisasi non pemerintah,

di tingkat nasional dar intemasional, serta berbagai institusi pendidikan tinggi, baik di

dalam maupun di luar negeri. Tujuan dari penyelenggaraan kerjasama tersebut adalah

nntr:k meningkatkan eksistensi dan sosial responsibility IINJA di masyarakat, serta

meningkatkan kualitas penyelenggaraan layanan pendidikan tingg

Akumulasi jumlah ke{asama selama periode tahun 2012 - 2014 yang disajikan

pada Tabel 4.8 menunjukkan bahwa mitra kerjasama UNJA lebih didominasi oleh

lembaga pendidikan, baik nasional maupun intemasional. Beberapa perguruan tinggi

Iuar negeri yang telah menjalin ke{asama dengan UNJA di antaranya adalah

University of Goettingen (Jerman), Shinshu University dan Meiji University (Jepang),

Northumbria University (UK), University of Newcastle, University of Southern

Queensland, Royal Mebourne Institute of Technology dan Charles Darwin University

(Australia) serta beberapa perguruan tinggr di kawasan ASEAN. Kerjasama yang

dijalin adalah dalam bentuk pertukaran mahasiswa, penelitian dan publikasi bersama,

serta pertukaran d osen (research fellowship).

Tabel 4.8.
Perkembangan jumlah kerjasama UNJA periode 2012 - 2014

Mitra Kerjasama 2012 2013 2014

Dunia Usaha NasionaV lnternasional

Ixmbaga Pendidikan NasionaV lnternasional

Pemerintah Daerah/ Kementerian

l9
25

27

4t
5l
40

36

45

36

Jumlah 7l 117 132

4.1,5 Kemahasiswaan

Di bidang kemahasiswaan, UNJA sangat mendukung mahasiswa untuk aktif

mengikuti berbagai kegiatan ekstra kurikuler, baik di tingkat daerah, nasional maupun

intemasional untuk pengembangan diri di luar pengembangan kompetensi akademik.

Berbagai lomba di bidang olah raga dan seni telah diikuti oleh mahasiswa UNJA

dengan prestasi yang cukup membanggakan. Capaian prestasi di bidang non akademik

yang berhasil diraih mahasiswa UNJA dalam berbagai event disajikan pada Tabel 4.9.
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Tabel 4.9.
Partisipasi dr.t capaian prestasi mahasiswa UNJA dalam kegiatan non akademik

periode 2012 - 2016

2012 2013 2014

Tngkat Intemasional')

Tingkat Nasional:

r Peringkat I
o Peringkat 2

. Peringkat 3

3

2

2

J

3

1

2

2

I
3

2 I

Junrlah 8 9 8
') Partisipasi pada kegiatan di tingkat intemasional sclurubnya adalah sebaga peserta

4.2 Kineria Bidang Keuangan

Kine{a keuangan dapat dianalisis antara lain melalui pencapaian target

Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP) dan daya serap anggaran yang dialokasikan

dari APBN.

4.2.1 Penerimaan Negara Bukan Paiak (PNBP)

1) Pencapaian Target PI{BP

Realisasi Penerimaa" Negara Bukan Pajak (PNBP) UNJA tahun 2012 - 2014

memperlihatkan peningkatan, kecuali pada tahun 2013 yang hanya mencapai

Rp78.523.536.073,00 atau lebih rendah 12% dari tahun sebelumnya yang mencapai

Rp89.243.009.967,00 meskipun jumlah mahasiswa mengalami pertambahan. Namun

pada tahun berikutnya capaian PNBP kembali mengalami kenaikan hingga mencapai

angka Rp99.839.604.708,00.

Tabel 4.10.
Realisasi Penerimaan Negara Bukan Pajak Tahun Anggaran 2Ol2 - 2Ol4

Tahun Target Realisasi Persentase (7o)

2012

2013

2014

106.298.668.000,00

1 10.747.182.000,00

135.064.785.000,00

89.243.009.967,OO

78.523.536.073,00

99.839.604.708.00

83,96

70,90

73,92
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Teg'adinya penunrnan PNBP pada tahun 2013 adalah disebabkan pada tahun

tersebut merupakan tahun dimulainya p€nerapan sistem Uang Kuliah Tuggal (JKT)

yang diatur melalui Permendikbud No. 55 Tahun 2013 tentang Biaya Kuliah Tunggal

dan Uang Kuliah Tunggal pada Perguruan Tinggi Negeri di Lingkungan Kementerian

Pendidikan dan Kebudayaan mulai tahrm akademik 2013/2014. Sejak diberlakukaonya

sistem UKT, UNJA tidak lagi memungut Sumbangan Partisipasi Pembangunan

Pendidikan (SP3), sehingga satu-satunya sumber PNBP UNJA adalah dari UKT yang

besarannya bervariasi antar mahasiswa tergantung pada penghasilan keluarga. Akan

tetapi pada tahun 2014 kembali terjadi kenaikan capaian PNBP yang antara lain

disebabkan oleh bertambahnya jumlah mahasiswa sebagai konsekuensi dibukanya

program studi bam, baik pada jenjang Diploma, S1, 52 dan 53 serta semakin stabilnya

pendapatan yang bersumber dari UKT.

2) Realisasi Belanja PNBP

Serapan dana yang bersumber dari PNBP selama kurun wal<ttt 2Ol2 - 2014

menunjukkan kecenderungan yang fluktuatif setiap tahunnya (Tabel 4. I I ). Realisasi

belanja PNBP tahun 2012 sebesar Rp 80.561.538.028,00 dari total pendapatan sebesar

Rp 89.243.009.967,00 atau dengan kata lain dana terserap sebesar 90,27%. Pada tahun

2013 serapan dana PNBP meningkat menjadi 96,53%, namun secara nominal

mengalami penunrnan dari tahun sebelumnya, yakni hanya sebesar Rp.

75.800.235.905,00. Akan tetapi pada tahun 2014 persentase serapan dana PNBP

mengalami penurunan (87,93%).

Tabel 4.11.
Realisasi pendapatan dan belanja sumber PNBP tahun anggara'n2Ol2 - 2014

Tahun Pendapatan Belanj a Persentase (Yo)

2012

2013

2014

89.243.009.96'.7,00

78.s23.536.073,00

99.839.604.708,00

80.561.538.028,00

75.800.235.905,00

87.',|92.t94.M2,00

90,27

96,53

8'7"93

4.2.2 Belania Negara

Daya serap atau perbandingan antara belanja terhadap pendapatan adalah salah

satu indikator keberhasilan pencapaian anggaran, di mana pengukuran kine{a
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Tabel4.l2
Realisasi Belanja Negara (APBN dan PNBP) tahun anggaran 2012 - 2016

Tahun Anggaran Realisasi Persentase (7e)

2012

2013

20t4

l 16.939.907.846,00

146.261.497 .980,OO

156.194.449.108,00

7',1,28

'72,14

71.95

4.2.3 Piniaman dan Hibah Luar Negeri

Pada tahun 2009 - 2012 UNJA mendapatkan alokasi Pinjaman dan Hibah Luar

Negeri (PHLN) melalui proyek Indonesia - Managing Higher Education for
Relevance and Eficiencl (I-MffiRD dan pada tahun 2011 - 2014 mendapatkan

bantuan pargembangan pendidikan bidang kesehatan melalui proyek Health and

Professional Education Quality (WEQ). Setelah berakhirnya proyek IIPEQ pada

tahun 2014 UNJA tidak mendapatkan alokasi PHLN.

Realisasi anggaran belanja yang bersumber dari PHLN pada tahun 2012 adaleh

sebesar 19,18%. Akan tetapi pada tahun 2013 daya serap PHLN meningkat menjadi

57,54% (Rp 6.076.190.636,00 dari anggaran sebesar Rp 10.559.263.000,00), namun

masih tergolong rendah. Penyebab rendahnya daya serap PHLN ini adalah

terlambatnya penerbitan No Objection Letter (l{OL) sehingga beberapa kegiatan

terpaksa tidak dapat dilaksanakan akibat keterbatasan waktu. Penyerapan anggaran

PHLN tertinggi yang mencapai 99,70% te4adi pada tahun 2014, yakni tahun di mana

proyek IIPEQ berakhir (Tabel 4. l3).

J R"r"rm grategis lJnircrcitas Jambi 201s2o19 26

keuangan yang bersumber dari anggaran Rupiah Mumi (RM) dilihat dari tingkat daya

serapnya. Realisasi belanja [INJA dari anggaran RM secara nominal dari tahun 2012

hingga 2014 memperlihatkan kecenderungan yang terus meningkat (Tabel 4.12).

Pada tahun 2012 realisasi belanja hanya Rp. I 16.939.907.846,00, dan terus

mengalami kenaikan dari tahun ke tahuo hinsga mencapai Rp. 156.194.449.108,00

pada iahun 2014. Akan tetapi apabila dilihat dari persentase serapan, telihat bahwa

daya serap terhadap Belanja Negara dari tahun 2012 hingga 2014 memperlihatkan

kecenderungan yang menunm. Hal ini dikarenakan antara lain oleh keterlambatan

penerbitan DIPA definitif sehingga beberapa kegiatan terpaksa tidak dapat

ditaksanakan (di antaranya penyelesaian pembangunan Rumah Sakit Pendidikan).

151.321.165.000,00

202.751 .383.000,00

217.079.116.000,o0



Tabel 4.13.
Realisasi belanja anggaran PHLN tahun anggaran 2012 - 2014.

Tahun Anggaran Realisasi Persentase (7o)

20t2
2013

2014

13.124.440.000,00

10.559.263.000,00

3.320.052.000,00

2.516.795.400,00

6.076.190.636,00

3.3 10.252.000,00

19,20

57,50

99,',70

4.2.4 Cost Recovery

Pengukuran terhadap kemampuan keuangan juga dapat menggunakan

perhinrngan Cost Recovery, yaitu perhitungan berdasarkan hasil perbandingan

pendapatan dengan belanja yang dihitung dari biaya operasional secara keseluruhan,

biaya belanja pegawai dan barang termasuk juga belanja sosial yang bersumber baik

dari PNBP, APBN-RM maupun PHLN.

Trend Cosl Recovery dalam periode tahun 2012 - 2014 menunjukkan

kecenderungan yang fluktuatif. Pada tahun 2012 Cost Recovery sebesar 76,32%o,

namun pada tahun 2013 turun menj adi 53,69o/o,lalu naik menjadi 63,92Yo pada tahln

2014 (Tabel 4.14).

Tabel 4.14.
Cost Recovery peiode 2012 - 2014

Tahun Pendapatan Belanja Cost Recovery fh'1
20t2
2013

20t4

89.243.009.967,00

78.523.536.073,00

99.839.604.708,00

I 16.939.907.846,00

146.261.497.980,00

156.194.449.108,00

76,32

53,69

63,92

4.3 Kineria Srrmber Daya Manusia

4.3.1 Tenaga Pendidik (Dosen)

Salah satu sasaran UNJA di bidang akademik adalah tercapainya jumlah dosen

berpendidikan 32 dan 53 di atas 80% dari total dosen. Hal ini telah tercapai pada tahun

2012 di mana terdapat 71,55Y. dosen berkualifikasi S2 dan 16,34% berkualifitasi 53.

Angka ini terus meningkat sehingga pada tahun 2014 jumlah dosen berkualifikasi 52

sebanyak 73,lDyo d^n dosen berkualifikasi 53 berjumlah 19,72%. Perkembangan
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jumlah dosen UNJA selama 2Ol2 - 2014 menurut kualifikasi pendidikan, jenjang

jabatan akademik dan jenjang panglat/golongan disajikan pada Tabel 4 .15 - 3.17 .

Tabel 4.15.
Perkembangan jumlah dosen UNJA menurut kualifikasi pendidikan

peiode2012 -2014

Kualifikasi Pendidikan
2012 2013

Jumlah % Jumlah Y" Jumleh "h
Sarjana

Magister

Doktor

86

508

116

52

530

t4)

12,11

7t,55

1634

8,25

74,69

t7,06

643
'7 t,99

21,58

59

534

122

Jumlah 7to 1oo,0o 1ls l0o,oo 725 100,00

Tabel 4.16.
Perkembangan jumlah dosen UNJA menurut jenjang jabatan akademik

peiode 2012 - 2014

Jabatan Akademik
2012 2013 z0t4

Jumlah Y" Jumlah % Jumlah Y.

Asisten Ahli
I-eliror

Lekor Kepala

Guru Besar

206

179

302

23

29,01

25,21

42,54

3,24

169

2t5
306

25

23,64

30,07

42,80

3,50

t67

219

314

25

23,03

3021
43,3r

3,45

Jumlah 710 100,00 715 100,00 775 100,00

Tabel 4.17.
Perkembangan jumlah dosen UNJA menurut jenjang pangkat/golongan

peiode 2012 - 2Ol4

Prngkrt Gol.
2012 2013 2014

Jumlah "h Jundrh o Jnmlqh V"

Penata Muda

Penata Muda Tingkat I
Penata

Penata Tingkat I
Pembina

Pembina Tingkat I
Pembina Utarm Muda

Pembina Utama Madya

Pembina Utama

llVa
III/b

III/c

IIUd

IV/a

rv/b
IV/c
Md
IY/e

t

103

99

'77

t'|7
93

42

4

4

15,63

14,51

t3,94

10,85

24,93

13,10

5,92

0,56

0,56

IM
t08

99

82

177

92

42

7

4

14,55

I 5,10

r 3,85

tt A7
24,76

tz,El
5,87

0,98

0,56

99

124

95

88

175

8'7

42

lt
4

t3,67

r 7,00

13,12

12,15

24,1't

12,02

5,80

1,52

0,55

Jumlah 710 100,00 715 100,00 725 t00,00
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Peningkatan kualifikasi akademik dosen perlu dilakukan untuk memenuhi

tuntutan pasal 26 ayat (4) dan (5) Permendikbud No. 49 Tahun 2014 tentang Standar

Nasional Pendidikan Tinggi, di mana dosen program Diploma d"n Sarjana hanrs

bsrkualifikasi akademik minimal Magister atau Magister Terapan atau bersertifikat

profesi yang relevan dengan program studi dengan kualifikasi paling rendah setara

dengan jenjang 8 (delapan) KKNI. Pada ayat (8) dinyatakan bahwa, dosen program

Magister dan program Magister Terapan harus berkualifikasi akademik Doktor atau

Doktor Terapan atau bersertifikat profesi yang relevan dengan program studi dengan

kualifikasi setara jenjang 9 (sembilan) KKNI. Sedangkan ayat (10) menyatakan,

bahwa dosen program Doktor dan program Doktor Terapan harus berkualifikasi

akademik Doktor atau Doktor Terapan atau bersertifikat profesi yang relevan dengan

progmm studi dengan kualifikasi setara dengan jenjang 9 (sembilan) KKNI.

4,3.2 T etag;a Kependidikan

Dalam rangka pengembangan tenaga kependidikan, UNJA juga memberikan

kesempatan selrrasJuasnya kepada tenaga kependidikan untuk meningkatkan

kualifikasi akademiknya dengan mengikuti pendidikan jenjang sarjana dan

pasacasarjana melalui skema izin belajar, Selain itu prognrn pendidikan non formal,

seperti pelatihan keterampilan, pelatihan fungsional dan bimbingan teknis juga

diberikan kepada tenaga kependidikan guna meningkatkan profesionalisme mereka.

Perkembangan ketersediaan tenaga kependidikan di UNJA selama period e 2012 - 2014

disajikan pada Tabel 4.19 dan 3.20.

Tabel 4.18.
Pe*embangan jumlah tenaga kependidikan UNJA menurut kualifikasi pendidikan

periode 2012 - 2016

2012 2013 2014
Kualifikasi Pendidiken Jumlah o/o Jumleh o/o Jumlah Yc

Sekolah Dasar

SLTP

SLTA
Diploma III
Sarjana

Magister

6

34

140

20

t77
23

5

20

143

t7
12t
22

I,52

6,10

43,60

5,18

36,89

6,7 t

4

l8
138

l6
128

22

1,71

9,71

40,00

5,7 t

36,29

6,57

I,23

5,52

42,33

4,9t
39 26

6,75

Jumlah 350 100,00 328 t00,00 326 100,00
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Tabel 4. 19.
Perkembangan jumlah tenaga kependidikan UNJA menurut jenjang

pangkat/golongan peiode 2012 - 2014

Pengkat Gol.
2012 20r3 20t4

Jumhh o/o Jumlah Y. Jumlab Y"

Juru Muda Tingkat I
Juru

Juru Tingkat I
Pergatur Muda

Pengatur Muda T;ngk,t J

Pengatur

Pengatur Tingkat I
Pe[ata Muda
p€nata Muda Tingket I
Penata

Penata Tingkar I
Pembina

Pembina Tiogkat I
Pembina Utama Muda

Pembina Utama Madya

tb
llc
vd,

Illa
&t
IVc

IUd

IIUa

III/b
IIVc

IIVd

IV/a

Mb
IV/c

Md

0,5't

0,86

2,00

6,29

8,86

r0,86

2,86

16,29

27,43

9,71

9,71

l,7 r

2,29

0,29

0,29

0,3r

0,31

0,92

3,37

7,98

I1,04

3,99

15,34

27,6t

I t,04

t3,19

2,45

t,84

0,61

2

l

22

3l
38
't0

57

96

34

34

6

8

I

I

I

I

4

l3

33

36

t2

63

a2

34

36

5

't

I

I

I
3

n
26

36

l3
50

90

36

43

8

6

2

Jumlah 350 100,00 328 100,00 326 100,00

4.4 Kineria Sarana dan Prasarana

4.4.1 Gedung dan Ruangan

Luas total bangunan (gedung) yang dimiliki Universitas Jambi pada tahun 2014

adalah sebesar 34.409 m2 yang peruntukannya terdiri dari Ruang Kuliah (9.703 m2),

Ruang Dosen (5.105 m2), Ruang Administrasi (12.451 m2), Ruang Laboratorium

(5.075 m2) dan Ruang Perpustakaan (2.0'15 m2). Distribusi peruntukan bangunan

menurut unit kerja yang ada di Universitas Jambi disajikan pada Tabel4.21.

Tabel 4.20.
Luas gedung menurut unit ke{a lingkup llNJA.

Unit Kerja
Penggunaan

R. Kullrh R. Dosen R. Adm. R Ltb. R. Perpus.
Jumlah

Fak. Ekonomi & Bisnis

Fak. Hukum

Fak. Pertanian

Fak. Peternakan

Fak. KIP
Fak. KIK

1.2.44

927

1.188

2.176

2.t42
300

900

728

1.750

1.150

95

80

900

t.200

250

350

900

l62

r04

12

1.000

I .500

96

40

80

40

65

150

3.228

2.962

4.253

5326
3.?33

602
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30

0,30

0,30

t,22

3,96

10.06

10,98

3,66

t9,21

25,00

10,37

10,98

1,52

2,13

0,30



Unit Kerja
Penggunean

R. Kulleh R Dosen R AdD- R Lrb. R Perpus,
Jumlah

Fak. Saintek

Sosial dan Politik

Teknologi Pertanian

Itnu Budaya

Pascasarjana

Lembaga Penelitian

Lernbaga Pengabian

BAAKPSI
BAUK
UPT Perpustakaan

T]PT PPL

UPT Kornputer

LIPT Kcbahasaan

3ll
160

320

240

700

40

40

72

50

200

45

36

36

36

100
'163

'163

4.500

r.300

480

t50

2EO

200

1.088

750

l.4u
276

| .2t8
366

1.000

'163

?63

4.500

t.300

2.080

150

280

615

40

40

40

1.600

425

Jumlah 9.703 5.105 12.151 5.075 2.015 -14.409

4.4.2 Ruang Kuliah

Pendayagunaan sa1apn dan prasarana akademik, khususnya ruang kuliah, dapat

dikatakan cukup baik, meskipun masih perlu peningkatan luas area. Kebutuhan ruattg

kuliah minimum menurut standar Bappenas adalah 2,0 m2 per mahasiswa. Apabila

diasumsikan setiap hari ada 3 (tiga) sesi perkuliahan, maka terungkap bahwa pada

tahun 2014 ratz-rnta ketersediaan ruang kuliah di Universitas Jambi masih jauh dari

standar minimum, yakni rata-rata baru mencapai 1,28 m2 per mahasiswa (Tabel 4.22).

Akan tetapi Fakultas Petemakan memiliki rasio luas mang kuliah terhadap mahasiswa

sebesar 5,99 m2, diikuti oleh Fakultas Ilmu Budaya sebesar 2,61, Fakultas Teknologi

Pertanian sebesar 2,28 dan Pascasarjana sebesar 2,25. Sementara itu fakultas-fakultas

lain merniliki rasis fts1slsgfiaen ruang kuliah kurang dari 2,00 m2 per mahasiswa.

Tabel 4.21.
Kepadatan ruang kuliah berdasarkan jumlah mahasiswa

(Semester Ganjil 2014)

Fakultas
Jumleh

Mahasiswe
Terdrfter

Lues (m2)

Ekonomi & Bisnis
Hukurn
Pertanian
Percmakan

5.016

3.073

1.941

1.090

3.732
2.766
3.564
6.528

0,74
0,90
I,84
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Frkultas
Jumhh

Mehesiswe
Terdaftar

Lues (mt)

Tersedia per mahasiswr

Keguruan & Ilmu Pendidikan
Kedokteran & Ilmu Kesehatan

Sains & Teknologi
Ilmu Sosial dan Ilmu Politik
Teknologi Pertanian

llmu Budaya

Pascasarj ana

6.6U
1.352

879
745
42t
276

933

6.426
900

933

480
960
720

2.100

0,96

0,67

1,06

0,64
2,28
2,61

2,25

Jumlah 22.809 29.109 1,28

4.4.3 Perpustakaan

Universitas Jambi saat ini memiliki perpustakaan pusat dengan status Unit

Pelaksana Teknis (UPT Perpustakaan), dan didukung oleh perpustakaan-perpustakaan

yang berada di setiap fakultas. Jam layanan perpustakaan mulai pukul 08.00 sampai

dengan pukul 16.00 dari Senin hingga Jumat. [Ial ini menunjukkan adanya

keterbatasan waktu akses, sehingga dapat dikatakan layanan belum optimal untuk

menjadikan perpustakaan sebagai pusat kegiatan belajar bagi mahasiswa. Namun

dengan kemajuan teknologi dewasa ini, dosen dan mahasiswa depat memanfaatkan

sumber-sumber elektronik yang dilanggan oleh Perpustakaan Nasional RI, seperti

Proquest, ALA Publishing, Gale, Cengage lrarning @My Library, Sage, Ulrichs -

Periodicals Directory, EBSCO Host, Westlaw, ISEAS dan IGI Global.

Koleksi bahan bacaan yang ada di UPT Perpustakaan UNJA terdiri atas buku

dan non buku (brosur, jumal, majalah dan lain sebagainya). Perkembangan koleksi

bahan bacaan selama periode 2Ol2 - 2014 sebagaimana disajikan pada Tabel 4.23.

Selain itu perpustakaan UNJA telah memiliki tenaga pustakawan yang mernadai dan

siap melaksanakan tugas dengan sebaik-baiknya.

Tabel 4-22.
Perkembangan koleksi UPT Perpustakaan periode 2012 - 2014

Uraien
2012 2013 z0t4

Juilul Eksp. Judul Eksp. Judul Eksp.

Buku

Non buku

26.17t
38.433

86.728

74.965

26.685

38.850

88.3 60

76.093

26.421

38.465

Jumlah 64.6M 161.693 64.8E6 162.825 65.535 164.453

J ^"n"rru 
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4.4.4 Laboratorium

laboratorium penunjang proses belajar-mangjar di UNJA terkonsentrasi di

Kampus Mendalo. Keberadaan berbagai jenis laboratorium memang sangat

dibutuhkan untuk menunjang kegiatan pernbelajaran pada berbagai disiplin ilmu.

Jumlah dan luas laboratorium yang berada di fakultas disajikan pada Tabel 4.24.

Tabel4.23.
Daftar Iaboratorium Tahun 2014.

Laboratorium Jumlah Luas (m2)

Fakultas Hukum

Fakultas Petemakan

Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan

Fakultas Pertanian

Fakultas Ekonomi

Fakultas Kedokteran dan Ilmu Kesehatan

Fakultas Sains dan Teknologi

Fakultas Teknologi Pertanian

Laboratorium Bahasa

I
2

2

4

I

I

4

3

2

72,00

1.500,00

96,00

1.000,00

104,00

40,00

r.088,00

750,00

425,00

Jumlah 20 5.075,00

Saat ini laboratorium tersebut telah dilengkapi dengan berbagai peralatan yang

dapat memenuhi berbagai keperluan penelitian. Peralatan tersebut didapatkan dari

berbagai sumber pendanaan, baik APBN, PNBP maupun dari berbagai hibah

kompetisi yang berhasil dimenangkan oleh Universitas Jambi dalam beberapa tahun

terakhir. Sejurnlah proyek hibah kompetisi yang telah banyak berkontribusi

meningkatkan kine{a laboratorium di Universitas Jambi adalah DUE-Project Batch II,

DUE-Like, PHK-AI, PHK-A2, PHK-Institusi dan I-MIIERI.
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5.1 Potensi Universitas fambi

UNJA memiliki potensi yang besar untuk berkernbang menjadi perguruan tin egi

yang memiliki daya saing di tingkat nasional maupun global karena didukung oleh

tersedianya sumberdaya yang memadai. Telaah terhadap aspek-aspek layanan,

zumberdaya manusia, keuangan, serta kinaja sarana dan prasarana yang dipaparkan

dalam Bab III mengungkapkan besarnya potensi yang dimiliki UNJA untuk

pengembangan ke depan.

Di sanping i[ dengan teftitnya Peraturan hesiden Nomor I 3 Tahun 20 I 5 tentang

Kementerian Riset, Teknologi dan Pendidikan Tinggt, yang mengintegrasikan fimgsi

pendidikan tinggi dengan fungsi riset &n teknologi, akan dapat memacu pengembangan

penelitian di UNJA yang utuh dari hulu hingga hilir yang pada akhimya dapat bennanfaat

bagi masyarakat dan industri. Dengan adanya pengintegrasian ini, peluang UNJA rmtuk

berkernbang menjadi perguruan tingg yang memiliki daya saing di tingkat nasional

maupun global akan menjadi serrakin besar.

Potensi yang saat ini dimiliki UNJA yang sekaligus menjadi kekuatan bagi

pengembangan UNJA adalah sebagai berikut:

a. UNJA menawarkan program studi dari berbagai disiplin ilmu yang beragam, baik

untuk kelompok keilnuan sains dan teknologi mauprm sosial dan humaniora, dari

jenjang diploma hingga pascasarjana- Dengan demikian sernakin mernbuka

altematif pilihan bagi calon mahasiswa untuk menuntut ilmu sesuai minat dan

kebunrhan. Selain iq selumh program studi telah mendapatkan izin operasional

dari Kementerian Riset, Teknologi dan Pendidikan Tinegi, dan telah terak€ditasi.

Bahkan pada tingkat institusi UNJA telah teraheditasi (Akreditasi Instihrsi) dengan

predikal B (baik) yang ditetapkan dengan SK Kepala BAN-PT Nomor

177ISK/BAN-PT/Ake dlyl lfV 12015. Hal ini tentu saja menjadi daya tarik bagi

para calon mahasiswa yang menginginkan pendidikan berkualitas dengan biaya

terjangkau.

b. Jumlah peminat atau calon mahasiswa yang memilih UNJA dalam seleksi

penerimaan mahasiswa baru semakin meningkat. Hal ini berdampak pada
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meningkatnya keketatan persaingan, sehingga calon mahasiswa dengan

kemampuan akademik yang baik saja yang dnpat diterima di tlNJA. Dengan kata

lain, kualitas akademik peserta didik di IINJA semakin meningkat dari tahun ke

tahun, dan ini merupakan 66dal daqr yang sangat berarti dalam menghasilkan

lulusan yang be*ualitas.

c. Kinerja penelitian yang semakin berkembang, ditunjrrkkan oleh meningkarnya

jumlah judul penelitian, jumlah dosen terlibat dalam penelitian, dan jumlah dana

yang terserap untt* pelaksanaan patelitian. Hal yang sama juga terlihat pada

kinerja publikasi ilmiah ditunjukkan oleh meningkatnya total jumlah publikasi

ilmiah dosen pada berbagai media, baik jurnal ilmiah maupun prosiding, baik di

tingkat nasional maupun intemasional. Selain itu, UNJA juga telah berkomitrnen

unhrk menyediakan l0% dari PNBP untuk dialokasikan untuk kegiatan yang

berkaitan dengan penelitian, publikasi ilmiah, diseminasi hasil-hasil penelitian, dan

pengabdian pada masyarakat.

d. Kualitas SDM memperlihatkan kecenderungan yang meningka! ditunjukkan oleh

meningkatnya jumlah dosen yang berkualifikasi berkualifikasi Pascasarjana. UNJA

terus berupaya mendorong dosennya untuk melanjutkan pendidikan ke jenjang

yang lebih tinggi, sehingga pada tahun 2014 jumlah dosen yang berkualifikasi

Doktor sebanyak 143 orang atav,21,58Yo dari total dosen. Ditargetkan pada tahun

2017 tidak ada lagi dosen dengan kualifikasi Sa{ana (Sl). Perkembangan rasio

jumlah dosen terhadap jumlah mahasiswa memperlihatkan angka yang ideal, yakni

I :3 I pada tahun 2014. Berdasarkan Permenristekdikti No. 2 Tahun 2016, rasio ideal

dosen dan mahasiswa adalah l:30 unnrk untuk rumpun ilmu alam, rumpun ilmu

formal, dan/atau rumpun ilmu terapan (pertanian, arsitektur dan perencanaan,

telorik, kehutanao dan lingkungan, kesehatan, dan transportasi), dan l:45 untuk

rumpun ilmu agama, rumpun ilmu humaniora, rumpun ilmu sosial, dan/atau

rumpun ilmu terapan (bisnis, pendidikan, keluarga dan konsumen, olahraga,

jumalistik, media massa dan komunikasi, hukum, perpustakaan dan permuseuman,

militer, administrasi publik, dan peke4'a sosial).

e. Ketersediaan sarana dan pras.uana pendukung layanan akademik di UNJA yang

memadai unhrk terlaksananya aktivitas akademik dan kemahasiswaan yang

berkualitas. Proses pembelajaran ditopang oleh sembilan kampus, yalori Kampus
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Pasar, Kampus Telanaipura, Kampus Mendalo, Kampus Muara Bulian dan Kampus

Buluran. Sementara empat kampus lagi berlokasi di Kabupaten Tanjung Jabung

Timur, Tanjung Jabmg Barat, Sarolangun, dan Desa Pondok Meja. Semua kampus

dilengkapi dengan ruang kuliah, ruang dosen, ruang administrasi, laboratorium,

perpustakaan, teknologi informasi dan komunikasi, fasilitas keamanan dan kantin.

f. Tersedianya SDM yang potensial serta sarara dan prasarana yang memadai

memungkinkan UNJA mengembangkan ke{asama dengan berbagai mitra, baik

pemerintah, swasta"/industri maupun organisasi non pemerintah, baik di tingkat

nasional maupun intemasional, serta berbagai institusi pendidikan tinggi, baik di

dalam maupun di luar negeri. Tujuan dari jalinan ke{asama tersebut adalah untuk

meningkatkan eksistensi dan sosial responsibilig IJNJA di masyarakat, serta

meningkatkan kualitas penyelenggaraan layanan pendidikan tinggi. Kinerja bidang

ke{asama menunjukkan peningkatan jumlah, baik ke{asama dengan mitra dalam

negeri maupun luar negeri.

g. Adanya dukungan penuh dari UNJA untuk menopang kegiatan kemahasiswaan

guna pengembangan diri dan karakter peserta didik. Oleh karenanya, mahasiswa

UNJA telah memperlihatkan prestasi non-akademik yang cukup menggembirakan

di tingkat nasional maupun internasional, dan berhasil menjuarai sejumlah lomba,

baik di bidang olah raga maupun seni.

h- Pada aspek keuangan, jumlah dana PNBP yang diterima UNJA memperlihatkan

kecenderungan yang meningkat, demikian pula dengan realisasi belanja yang

bersumber dari PNBP. Meningkamya PNBP juga berdampak pada meningkatnya

Cost Recovery. Hal ini menmjukkan adanya peningkatan kemandirian UNJA

dalam pemenuhan biaya penyelenggaraan pendidikan. Kernandirian ini akan

semakin meningkat manakala UNJA mendapatkan kesempatan unfuk

memanfaatkan idle capacity sebagai sumber pendapatan di luar layanan akademik,

melalui skema Badan Iayanan Umum @eguruan Tinggi Negeri dengan Pola

Keuangan Badan Layanan Umum).

5.2 Permasalahan yang Dihadapi

Tema pembangunan UNJA 2015-2019 difokuskan pada Peningkatan Daya

Saing di Tingkat Nasional menuju Kompetisi Global, dengan harapan pada akhir tahun

J Rrr"rr" Sla tegb Universitas Jambi 2015.2019 36



2020 UNJA telah tercatat sebagai salah satu universitas bermutu, unggul den

inovatif di bidang pengelolaan sumberdaya alam berkelanjutan. Sebagai

universitas bermunr, tmggul dan kompetitif (berdaya saing), artinya UNJA mampu

merancang! menerapkan, mengendalikan dan meningkatkan kineg'a sistem pendidikan

tirrgg y"ng dikelolanya sefta mampu memberikan kepuasan kepada pemangku

kepentingan. Unruk meningkatkan daya saingnya, UNJA perlu memperkuat

kompetensi dasar dan spesifikasi yang ada pada setiap progarn studi guna

meningkatkan keahlian dan profesionalisme lulusan.

Mennrut World Economic Forum (WEF) ada 12 pilar pembentuk daya saing, di

mana Kemerristekdiki berkontribusi terhadap peningkatan indeks dari dua pilar, yaitu

pilar kelima (pen616i14 dan pelatihan pendidikan tinggi) d"n pilar kedua belas (inovasi)

dalam upayanya mendukung daya saing. Untuk merujudkan peningkatan indeks

pendidikan dan pelatihan pendidikan tinggi dan inovasi, ada linra element yang harus

ditingkatkan, yang terdiri atas dla direct core element, sat\ indirecl core element dan dua

supryrting element (Gathar 5.1). Direct core element, yaitu inovasi den tenaga kerja

tcrrmpil pendidikrn tinggi harus didukung oleh indirect core elemenl, yaitu penelitian

dan pengembengrtr serta didukung juga oleh supporting element, yaiu lembega yang

berkualites dan sumber daya yang berkuelitas.

Gambar 5.1. IGrangka logis dalam mendukung peningkatan &ya saing institusi
(Kemenristekdikti, 20 I 5).

Unmk mewujudkan peningkatan indeks dari pendidikan den pelatihan pendidikan

tinggi serta pilar inovasi, maka kelima elemen tersebut, bak direct core, indirect core,

fiialpw1 supporting element tni harus ada dan saling mendukung satu sama lain. Akan

Lembaga
Berkualitas lnovasi

Penelitian dan
Pengembangan

DAYA
SAING

Sumberdaya
Berkualitas

Tenaga Ker.ia
Terampil Dikti
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tetapi, dari evaluasi yang telah dilalnrkan, teridentifikasi sejumlah permasalahan yang

terdapat di dalam kelima elemen tersebut.

Pada elemen pertrma (lembege berkualitas) UNJA menghadapi masalah

dalam status akreditasi program studi. Saat ini UNJA menyelenggarakan 84 program

studi yang terdiri atas 4 program Doktor, 19 program Magister, 49 program Sarjana, 2

program Diploma W, 8 program Diploma trI dan 2 program Profesi. Dari semua

program studi yang ada, baru satu program studi teraheditasi A, 32 program studi

terakeditasi B, 37 program studi terakreditasi C, sedangkan sisanya sebanyak 14

Fogram studi belum terakrcditasi. Hal ini berarti baru 39,29Yo program studi di UNJA

yang terakreditasi A dan B. Sementara itu di tingkat institusi UNJA belum

mendapatkan status aheditasi.

Di samping itu kondisi laboratorium di LINJA belum memperlihatkan kine{a

yang optimal sebagai unsur penu4jang akademik yang diunggulkan. Saat ini UNJA

memiliki laboratoriumlaboratorium yang tersebar di Fakultas Pe(anian, Fakultas

Peternakan, Fakultas Kedokteran dan Ilmu Kesehatafl, Fakultas Sains dan Teknologi,

Fakultas Teknologi Pertanian, serta satu UPT lJboratorium Dasar dan Terpadu. Akan

tetapi belum satu pun di antara laboratoriumlaboratorium yang ada mendapatkan

status terakreditasi. Bahkan Fakultas Teknik dan Fakultas Ilmu Budaya belum

memiliki laboratorium sendiri, sehingga untuk mendukung proses pembelajaran kedua

fakultas tersebut memanfaatkan laboratorium yang ada di institusi lain yang menjadi

mitra kerjasama UNJA, seperti Dinas Peke{aan Umum dan Perumahan RakrTat (untuk

Fakultas Teknik) dan Balai Pelestarian Peninggalan Purbakala (untuk Fakultas Ilmu

Budaya).

Pada elemen kedua (sumber daya yang berkuelitas), permasalahan yang dihadapi

UNJA adalah dalam hal ketercukupan jumlah dosen serta kualifikasi akademik dosen-

Secara wnun\ rasio jumlah dosen terhadap jurnlah mahasiswa adalah I : 31. Bahkan di

beberapa program studi rasio dosen terhadap mahasiswa dalat mencapai angka di atas I :

100. Menurut Surat Dirjen Dikti Nomor 29201DT12007 teotang Penetapan Daya

Tampung, rasio dosen terhadap mahasiswa adalah I : 25.

Sementara itu dari segi jenjang pendidikan, baru 143 orang (21,58%) dosen

UNJA bsrkualifikasi 33 (Doktor), bahkan sebanyak 52 orang (6,43%) masih

berkualifftasi Sl (Sarjana). Jumlah Guru Besar saat ini baru mencapai baru 25 orang

atau 3,45% dari jumlah dosen yang ada. Peningkatan kualifikasi akademik dosen perlu
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dilakukan untuk mencapai aogka 100% doser telah berkualifikasi 53 dan 52. Hal ini

telah diatur dalam pasal 46 Undang-Undang No. 14 Tahun 2005 tentang Guru dan

Dosen, yakni "Dosen memiliki kualifikasi akademik minimum: a) Lulusan program

Magister untuk program Diploma atau program Sarjana, dan b) Idusan program

Doktor untuk program Pascasarjana.

Kenyataan di atas menunjrrkkan, bahwa UNJA mengalami permasalahan berupa

kekurangan dosen dalam jumlah yang cukup besar, baik dari segi kuantitas maupun

kualitasnya.

Upaya peningkatan dan pemerataan akses Pendidikan Tinggi dihadapkan pada

kendala masih terbatasnya kapasitas ruang kuliah, fasilitas pendukung dan peralatan

penelitian (laboratorium). Kondisi saat ini menunjukkan bahwa ketersediaan ruang

kuliah (3 sesi perkuliahan) baru mencapai 1,28 m2 per mahasiswa, ruang dosen 0,22

m: per mahasisw4 dan ruang laboratorium (3 sesi praktikum) 0,22 mr per mahasiswa.

Sementara itrr, berdasarkan Surat Edaran Di{en Pendidikan Tinggi No. 2920/DT 12007

tentang Penetapan Daya Tampung, untuk memberikan layanan pendidikan yang prima

bagi peserta didilq maka standar ketenediaan nrangan adalah ruang kuliah 2 m2 per

mahasiswa, ruang kerja dosen 4 m2 per mahasiswa, dan ruang laboratorium 2 mz per

mahasiswa. Hal ini menunjukkan, bahwa ketercukupan jumlah dan luas ruangan di

UNJA masih perlu ditingkatkan.

Elemen ketiga (penelitian dan pengembengan) yang ditunjukkan oleh

produktivitas Iptek yang dinilai oleh dua indikator yaitu paten dan publikasi ihniah,

UNJA dihadapkafl pada permasalahaa rendahnya animo dosen unnft berinovasi

menghasilkan paten dan publikasi ilrniah. Pada indikator patent, UNJA masih jauh

tertinggal dibandingkan dengan perguruan tinggi lain di Indonesia, khususnya

perguruan tinggi di Pulau Jawa. Hingga tahun 2014 @rcat:;t ada hanya 4 draft patent

yang diajukan, namun belum ada paten yang berstatus granted. Scmentara itu di

bidang publikasi ilmiah juga masih tergolong rendah. Dari jumlah dosen sebanyak 725

orang pada tahun 2014, hanya dihasilkan 12 publikasi di jumal ilmiah nasional

terakreditasi dan 10 artikel di jurnal intemasional. Hal ini berarti bahwa rasio jrunlah

dosen terhadap publikasi nasional t€rakreditasi harya l,66Yo dan rasio jumlah dosat

terhadap publikasi internasional hanya 1,38%.
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Meskipun UNJA memiliki SDM yang cukup berkualitas, namun tidak semua

berkesempatan melakukan riset-riset ilmiah berskala besar yang melahirkan

p€nemuan-penemuan banr. Upaya membangtm academic atmosphere ael.cJtti

kegiatan riset masih sulit dilalarkan dikarenakan: l) orientasi layanan lebih berfokus

pada penyelenggaraan program akademik (pendidikan dna psagajaran), 2) ketiadaan

fokus penelitian (Rencana Strategis Penelitian dan Peta Jalan Penelitian) di tingkat

institusi, dann 3) beban mengajar dosen yang tinggi sehingga kurang tersedia wakhr

untuk melakukan penelitian. Kegiatan riset yang jarang dilakukan berdampak pada

terbatasnya publikasi di jumal ilmiah, terutama jumal intemasional.

Pada elemen keempst (tenaga kerja tersmpil pendidiken tinggi),

permasalahan yang dihadapi adalah keselarasan antara kurikulum yang ditawarkan

dengan kebutuhan pasar ke{a. Indikatomya adalah masa tunggu lulusan sebelum

mendapatkan pekerjaan pertama dan kesesuaian antara bidang pekerja^n dengan latar

belakang keilmuan (pendidikan). Banyaknya lulusan dengan masa tunggu lebih dari 6

bulan daniatau bekerja di bidang yang tidak relevan dengan latar belakang

pendidikannya mengindikasikan bahwa kurikulum yang dikembangkan di IINJA

kurang relevan dan perlu disezuaikan dengan kebutuhan dunia usaha atau dunia

industri.

UNJA juga belum sepenuhnya dapat melahirkan lulusan-lulusan berkualitas

yang memiliki daya saing mumpuni. Kewajiban penguasaan bahasa asing fthususnya

Bahasa Inggris) belum sepenuhnya diterapkan di semua fakultas, meskipun zudah

diatur di dalam Pertaturan Akademik. Daya saing lulusan sangat ditentukan oleh

penguasiurn tiga hal, yaitu: l) academic skills yang berhubungan langsung dengan

bidang ilmu yang ditekuni, 2) generic/lifeskil/s yang merujuk pada serangkaian dan

jenis-jenis keterampilan yang diperoleh selama menempuh pendidikan yang dapat

diaplikasikan di lapangan kerja serta mencakup banyak hal seperti kemampuan

berpikir kritis-kreatit pemecahan masalah, komunikasi, negosiasi, kerja dalam tim,

dan kepemimpinan, dan 3) technical sfi//s yang berkaitan dengan profesi spesifik yang

mensyaratkan pengetahuan dan keahlian agar berkinerja bagus pada suatu bidang

peke{aan.

Elemen kellme (inovasi) berkaitan erat dengan animo dosen dalam kegiatan

penelitian dan pengembangan. Anggaran penelitian yang disediakan oleh UNJA masih
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sangat terbatas, sehingga belum mampu mendanai penelitian sampai ke hilir, yaitu

penelitian yang manpu mendatangkan manfaat ekonomi secara langsung pada masyarakat

luas. Selain itu, animo yang rendah di bidang penelitian telah pula berkontribusi menekan

daya saing peneliti di tingkat nasional sehingga jur ah penelitian berskala besar juga

menjadi sulit rmtuk didapa&an. Sebagai konsekuensinya, selama ini penelitian di UNJA

kebanyakan berhenti sanpai menghasilkan laporan atau publikasi saja. Bagaimana

melakukan hilirisasi penelitian yang telah dihasilkan oleh dosen-dosen UNJA merupakan

perrnasalahan yang harus dipecahkan di rrasa datang.
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BABVI

ARAH KEBIJAKAN DAN STRATEGI

6.1 Arah Kebiiakan UNIA

Peningkatan kualitas pendidikan tinggr, pembangunan kemampuan Iptek dan

inovasi, serta peningkatan kontribusi Iptek untuk mendukung peningkatan daya saing

nasional bukan lagi sebuah pilihan oamun menjadi sebuah keniscayaan. Sehubungan

dengan ltB arah kebijakan LJNJA 2015 - 2019 difokuskan pada peningkalaa 1fu13

element yang mendukung realisasi peningkatan indeks pendidikan dan pelatihao

pendidikan tinggi, dan inovasi, yakni:

l) Meningkatkan produktivitas dan kualias lulusan terdidik dan terampil;

2) Meningkatkan kualitas pendidikan dan penelitian;

3) Meningkatkan kuantitas dan kualitas sumber daya pendidikan ringgi;

4) Meningkatkan produktivitas penelitian dan publikasi ilmiah; dan

5) Meningkatkan inovasi.

6.2 Strategi Kebiiakan UNIA

Sesuai dengan revitalisasi tugas pokok, firngsi dan kewenangannya, secara

substansial strategi kebijakan UNJA dalam berkontribusi meningkatkan daya saing

bangsa diarahkan pada upaya:

l) Peningfutan daya tampung mahasiswa baru,

2) Peningkatan jumlah lulusan bersertifikat kompetensi dan tglrrsan berkemampuan

wirausaha,

3) Peningkatan prestasi non akademik mahasiswa,

4) Meningkatan predikat akeditasi program studi dan alceditasi institusi,

5) Peningkatan jumlah Pusat Unggulan Iptek (PUI) dan tingksl l6smatar*an PUI yang

zudah ada,

6) Peningkatan jumlah dosen berkualifikasi 33, jumlah Guru Besar, dan jumlah dosen

bersertifrkat pendidik,

7) Peningkatan jumlah paten, publikasi ilmiah internasional dan nasional teralceditasi,

dan jumlah prototipe hasil penelitian den pengembangan, dan
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8) Peningkatan jumlah produk inovasi yang telah diproduksi dan dimanfaatkao oleh

masyarakat.

Operasionalisasi dari strategi kebijakan di atas dijalankan dalam 5 (lima) bidaug

program pengembangan berdasarkan elemen pembentuk pilar daya saing, yaitu: l)
pembelajaran dan kemahasiswaan, 2) penguatan kelembagaan, 3) penguatan sumber

daya,4) penguatan riset dan pengernbangan, dan 5) penguatan inovasi (Gambar 6.1).

Gambar 6.1. Kerangka ke{a program pengembangan yang didasakan pada 5 elemen
pembentuk daya saing Universitas Jambi.

6.3 Target Kineria

Berdasarkan sasaran strategis yang telah ditetapkan pada periode 2015-2019

maka ditetapkan juga Indikator Kine{a Sasaran Strategis (IIGS) untuk

menggambarkan tingftat ketercapaian indikator sasaran strategis tersebut. Secara lebih

rinci IKSS UNJA dan target yang akan dicapai pada periode 2015-2019, sebagaimana

tercermin pada Tabel 6.1.

Penguatan

Kelembagaan
Penguatan

lnovasi

Lembaga
Berkualitas lnovasi

Penelitian dan
Pengembangan

DAYA
SAING
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PengembanganSumberdaya

Berkualitas
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Tabel 6. I .

lndikator Kinerja Sasaran Shategis (IKSS) Univcrsitas Jambi tahun 2015 - 2019.

SasEaanStrategis Indikatorkin€rja TargetSaturn Baseline
20t5 20l6 2017 20t E 2019

Tersedianya bcasiswa
bagi mahasiswa yang
berprcstasi dan yang
kurang mampu

I. Jumlah mahasiswa lerdsftar

2. Pcrsentasc mahasiswa pcrrrima bcasiswa (IKSS Wajib)
3. Pcrsentase mahasiswa pencrima bcasiswa prcstasi

akademik

4. Persentase mahasiswa dari keluarga kurang mampu

22.809

30

l0

25

25.860

30

l0

30

29.060

35

12

30

orang 24.069

30

l0

27,5

25.366

30

t0

27,5

27 .570

35

l2

30

o/o

Meningkatnya kualitas
dan kuantitas program
studi

5. Jumlah peminat (SNMPTN, SBMPTN, UMB, Mandiri)
6. Rssio dsya tampung tcrhadap pcminat (Mhs. National)

7. Rasio daya tampung terhadap peminat (lvlhs. Intemational)

E. Pcrscntasc mahasiswa intemasional terdsnar

9. Pc$entase mahasiswa dari luar Provinsi Jambi

10. Jutnlah mahasiswa baru

I l. Persentase mahasiswa baru yang melakukan registrasi
ulang

12. Rssio dosen terhadap mahasiswa terdaftar

I 3 . Jumlah program studi yang diselenggarakan

14. Jumlah program studi terskreditasi B (IKSS Wajib)
15. Jumlah program studi trakreditasiA
16. Akrcditasi lDstitusi (I[(SS Wajib)

17. Jun ah program studi terakreditasi lnternasional (IKSS
wajib)

18. Peringkat Nasional LrNJA (IKSS Wajib)
19. Kehadiran minimum mshasisw8 dalam perkuliahan

20. Kehadiran minimum dosen dalam perkuliahan

2l . Kehadiran minimum dosen dan mahasiswa dalam
praktikum

orang

rasio

rasio

%

%

ofang

63.2EE

9,64

80

64.7 5l
9,',|6

82,5

I :33

84

35

I

B

75

ri 7,5

100

72.523

10.82

22

6.022

85

| .34
E7

,10

2

B

44

75

87,5

100

I't.226
t2

23

7.319

85

I :36
87

45

5

A

I

30

75

100

t00

90.973

12

t00

2

23

t.075

90

I :33
9l
50

l5
A

2

25

75

100

100

102.799

l3
90

5

24

8.800

95

l:32
96

60

30

2

20

80

100

100

22

5.478

22

5.597

raslo

prodi

prodi

prodi

prcdikat

pfodi

ranking

%

%

I :32
E4

32

I

75

75

100
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SasaranStratcgis lrdikatorkinerja TargelSgtuan Baseline
2015 2016 2017 20t 8 2019

kualitas dan kuantitas
program studi

22. Jumlah kerjasama dengan Dunia Usuha

23. Jumlah kerjasama dcngan Lembaga Pendidikan
47

56

48

85

85

85

r00

100

100

kcgiutan

kegiatan

kcgiatan

4l
5l
40

58

63

59

10

75

7024. Jumlah kcrjasama dcngan Pcmerintah Dacrah/Kcmcntcrian
Meningkatnya kualitas
dan kuanlitas lulusan

25. Jumlah mahasiswa terlibat dalam kegiatan kemahasiswaan

26. Jumlah lulusan

27. Produkivitas (,umlah lulusan terhadap jumlah mahasiswa)

28. Jumlah mahasiswa yang terlibat dalam peoelitian dosen

29. Jumlah mahasiswa yang terlibat dalam PPM dosen

30. Junlah lulusan dcngan skor TOEFL 2 400

31. Rata-rala skor TOEFL lulusan

32. Rata-rata waku tunggu atumni

33. Jumlah mahasiswa menghadiri pelatihan kepemimpinan

34. Jumlah mahasiswa mcnghadiri pelatihan kewirausahaan

35. Pcrsentasc mahasiswa berprcstasi di tingkat lasional
36. Jumlah trahasiswa berwirausaha (IKSS Wajib)
37. Persentase lulusan bersertitikat kompetensi dan profesi

0KSs Wajib)

38. Jumlah alumni dengan waktu tunggu < 6 bulan sebelum
kerja

39. Pcrsentase lulusan langsung bekerja sosuai dcngan
bidangnya (ll(SS Wajib)

40. Jumlah mahasiswa berprestasi (IKSS Wajib.y

41. Persentase lulusal tcpat wsktu (S 4,5 tahun) (bcrdasarlan
tahun wisuda/tarnst)

42. Persentase lulusan tepat wektu (S 4,5 tahun) (IKSS Wajib)
( berdasarkan tahun masuk)

43. Rata-rata IPK lulusan (IKSS Wajib)
44. Rata-rata lama studi (If$S Wajib)
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SasaranStratcgis Indikatorkincrja TargctSatuan Bascline
2015 2016 2017 2018 2019

Tersedianya SI)M
sesuai staldar
kompetensi

45. Jurnlah dosen

46. Jumlah dosen berkualitikasi Curu Besar (IKSS Wajib)
47. Persentase dosen berkualifikasi Guru Besar (IKSS Wajib)
48. Jumlah dosen bcrkualifikasi Lektor Kcpala (IKSS Wajib)
49. Pcrsentase doscn bcrkualifikasi Lektor Kcpala (IKSS

wajib)
50. Jumlah doscn berkualilikasi 53 (IKSS Wajib)

51. Persentase dosen berkualilikasi 53 (IKSS Wajib)
52. Jumlah dosen berkualifikasi 52 (IKSS Wajib)

53. Persentase dosen berkualifikasi 52 (IKSS Wojib)
54. Jumlah dosen berkualilikasi Sl
55. Pcrs€nlasc dosen berlualihkasi SI
56. Persentase doscn bersertifikat Pendidik (IKSS Wajib)

57. Persentase doscn mengikuti studi lsnjut

58. Persentase dosen mengikuti pendidikan dan/atau pclatihan
prolbsional

59. Persentase dosen menghadiri seminar/simposium

60. Rasio jumlah dosen terhadap jumlah mahasiswa (IKSS
wajib)

61. Ra8io Doscn Tetap terhadap Jumlah Dosen IIKSS Wajib)
62. Jumlah tenaga kependi<likan

63. Persentase tendik deogan Sertifrkat Kompetensi(IKSS
wajib)

64. Jumlah tcndik yang nrningkat kompetensinya (IKSS
wajib)

65. Pcrscntase tcndik yang mcningkat konpetcnsinya (IKSS
wajib)
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S8saranStratcgis Indikatorkinerja TurgetSatun Basclinc
2015 2016 20t7 2018 2019

srrM 67. Rasio jumluh tendik terhadap jumlah mahasiswa

68. Jumlah tcnaga kependidikan mengikuti studi larjut
69. Jumlah tenaga kepcndidikaD mengikuti pelatihan

profesional

70. Jumlah pelalihan yang diikuti tcnaga kependidikan

71. Jumlah pelatihan yang diikuti olch staf bagian keuangan

72. Jumlah pelatihan yang diikuti oleh stafbag. kemahasiswaan

73. Jumlah pelatihan yang diikuti oleh stafbagian kepegawaian

74. Jurnlah pelatihan yang diikuti oleb stafbagian SDM

75. Jumlah pelatihan yang diikutioleh stafbagian umum

76. Jumlah pelatihan yang diikuti oleh teknisi/pustakawan
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Meningkatnya kualitas
dan kuantitas
pcnclitian dan PPM

judul

judul

judul

judul

karya ilmiah

buah

buah

buah

77. Jumlah kegiatan pcnclitian

78. Jumlah publikasi dijurnal terakreditasi (IKSS Wajib)

79. Jumlah publikasi dijumal intcrnasional (IKSS Wajib)

80. Jumlah HKI (paten) (IKSS Wajib)

81. Jumlah sitasi karya ilmiah (IKSS Wajib)

82. Jumlah prototipe R & D (IKSS Wajib)

83. Jumlah prototipe indusrri (!KSS Wajib)
84. Jumlah produk inovasi (IKSS Wajib)
85. Hasil penclitian disajikan pada seminar

nas iooavinternasiona I

86. Jumlah hasil penelitian yang diaplikasikan di masyarakat
(IKSS wajib)

87, Junrlah Teknologi Tcpat Guna

E8. Jumlah penelitian Fundarnental

89. Jumlah penelitian Terapan

90. Jumlah penelitian Strategis Nasional
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SasaranStratcgis Indikatorkinerjt TargctSatuan Bascline
20r 5 2016 20't7 2018 2019

kualitas dan kuantitas
penclitian dan PPM

91. Jumlah pcnelitian berbasis Nanotechnology

92. Perscntase doscn terlibat dalam pcnelitian

93. Jumlah hasil penelitian yang dipublikasikan

94. Jumlah dosen menerima penghargasn

95. Ketersediaan dana penclitian &ri PNBP

96. Rata-rata dana penelitian per dosen

97. Jumlah kegiatan pengddian kcpada masyarakat (PPIO

98. Jumlah dosen terlibat dalem kegiatan PPM
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Mcningkatnya tata
kclola administrasi
pcrkantoran yang
prima

99. Jumlah hol spot wifi
100. Kapasitas bandwidth

l0l. Jumlah ruang kerja tenaga kependidikan

102. Ketersediaan ruang kcrja per tcnaga kependidikan

103. Opini penilaian laporan keuangan oleh auditor publik
(KSs wajib)
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104. Ketersediaan ruang kuliah per mahasiswa

105. Ketersed iaanh ruang dosen

106. IGtersediaan ruang per dosen

107. Ketersediaan ruang perpustakaaD

108. Kctersediaan ruang baca per pengunjung perpusti*aan

109. Jumlah buku dan jumal

110. Jumlah jurnal online danjumal dalam CD
t I l. Jumlah buku dan jumal yang up-todate
I 12. Ketersediaan laborarotium per maha.siswa

113. Laboratorium terakreditasi (IKSS Wajib)
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6.4 Program dan Keglatan

6.4.1 Program

Untuk mencapai indikator kinet'a sasaran strategis sebagaimana disebutkan pada

Tabel 5.1 maka Universitas Jambi menetapkan 4 (empat) program yang secara

langsung berkontribusi dalam pencapaiar sasardn strategis dan juga menetapkan I

(satu) program yang bersifat dukungan dan pengawasan. Kelima program tersebut

adalah sebagai berikut:

l. Program Peningkatan Kualitas Pembelajaran dan l(smahssis[,aan dengan sasaran

strategis : I ) tersedianya beasiswa bagi maiasiswa yang berprestasi dan yang kurang

mampu, dan 2) meningkatrya kualitas dan kuantitas lulusan.

2. Program Peningkatan Kualitas Kelembagaan dengan sasaran strategis: l)
meningkatnya kualitas dan kuantitas prograrn studi, dan 2) meninglatnya tata

kelola administrasi perkantoran yang prima.

3. Program Peningkatan Relevansi, Kuafitas dan Kuantitas Sumber Daya dengan

sasaran strategis: I ) tersedianya SDM sesuai standar kompetensi, dan 2) tersedianya

sarana prasanma yang memadai.

4. Program Peningkatan Relevansi dan Produktivitas Riset dan lnovasi dengan

sasaran strategis: meningkatnya kualitas dan kuantitas penelitian dan pengabdian

kepada masyarakat

5. Program Peningkatan Perencanaan dan Pengawasan untuk mendukung

perencanaan, evaluasi dan akuntabilitas kinerj4 serta pengawasan dan akuntabilitas

keuangan.

6.4.2 Kegiatan

Unnrk mencapai sasaran Program Peningkatan Kualitas Pernbelajaran dan

Kemahasiswaan, kegiatan-kegiatan yang akan dilakukan adalah:

l. Drkungan manajemen rmtuk pembelajaran dan kemahasiswaon.

2. Peningkatan kualitas pembe laj aran

3. Peningkatan layanan kemahasiswaan dan penyiapan karir

4. Peningkatan layanan mutu pendidikan

Untuk mencapai sasaran Program Peningkatan Kualitas Kelembagaan, kegiatan-

kegiatan yang akan dilakukan adalah:
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l. Drkungan manajemen untuk peningkatan kualitas kelanbagaan.

2. Penganbangan institusi (universitas).

3. Penguatan dan pengembangan fakulh5 dan lsm!3g3.

4. Pembinaan program studi.

Untuk mencapai sasaran Program Peningkatan Relevansi, Kualitas dan

Kuantitas Sumber Daya, kegiatan yang akan dilakukan adalah:

1 Dukungan manajemen untuk peningkatan kualitas sumber daya.

2. Pengembangan tenaga pendidik dan kependidikan.

3. Peningkatan kualifikasi tenaga pendidik dan kependidikan.

4. Peningkatan kompetensi tenaga pendidik dan kependidikan.

5. Pengembangan sarana dan prasarana pendidikan.

5. Pengembangan sarana dan prasafirna penelitian.

Untuk mencapai sasaran Program Peningkaan Relevansi dan Produktivitas fuset

dan lnovasi, kegiatan-kegiatan yang akan dilakukan adalah:

l. Drkungan manajemen dan dana untuk penguatan riset dan inovasi

2. Peningkatan kualitas dao kuantitas penelitian dan pengabdian kepada masyarakat.

3. Peningkatan kualitas dan kuantitas publikasi ilmiah.

4. Peningkatan kuantitas produk riset yang diaptikasikan di masyarakat.

5. Pengembangan teknologi tepat guna.

6. Pengembangan prototipe riset dan industri.

Untuk mencapai sasaran Program Peninglatan Perencanaan d"n pengawasan,

kegiatan-kegiatan yang akan dilakukan adalah:

l Dnkungan manajcmen rmtuk perencanaan, evaluasi kegiatan dan enqgaran, serta

akuntabi litas dan pencapaian kine{a

2. Drkungan manajemen untuk penyelenggaraan pengawasan dan pemeriksaan

akuntabilitas keuangan oleh SPI.

6.5 Kerangka Regulasi

Regulasi untuk menjadikan UNJA sebagai perguruan tinggi bermutu, unggul

den inovatif di bidang pengelolaan sumberdaya alem bcrkelanjutan di tingkat

nasional menuju kompetisi global sangar diperlukan. Untuk itu, UNJA akan

merumuskan dan menetapkan regulasi-regulasi sebagai berikut:
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l. Mengajukan usulan rancangan Revisi Organisasi dan Tata Kerja Universitas Jambi

Peraturan menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia Nomor 19

Tahun 2014 tentang Organisasi dan Tata Keda Universitas Jambi.

2. Mengajukan usulan rancangan Revisi Keputusan Menteri Pendidikan nasional

Republik Indonesia Nomor 154/Ol20/J4 tentatg Statuta Universitas Jambi.

3. Revisi Peraturan Universitas Jambi Nomor 264lJ2llPPD006 tentang Perahran

Akademik Universitas Jambi.

4. Peraturan Rektor tEntang Rencana Induk Pengemban gaa (Masler Plan) Universitas

Jambi 2015 - 2M5 (Seratus Tahun Indonesia Merdeka).

5. Peraturan Rektor tentang Rencana Induk dan Peta Jalan Penelitian dan pengabdian

pada Masyarakat Universitas Jambi.

5. Peraturan Rektor tentang Rencana Induk dan Peta Jalan pengembangan

Sumberdaya Manusia.

7. Peraturan Rektor tentang Rencana Induk dan Peta Jalan Pengembangan Sarana dan

Prasarana.

8. Peraturan Rektor tentang Peta Jalan Reformasi Birokrasi Universitas Jambi.

9. Peraturan Rektor tentang Kode Etik Peneliti.

10. Peraturan Re1161 lsltang Beban Kerja Dosen.

I l. Peraturan Rektor tentang Kode Etik Dosen dan Tenaga Kependidikan.

12. Peraturan Rek&or tentang Kode Etik dan tata Tertib Mahasiswa.

13. Peraturan Rektor tentang Tata Tertib Pemilihan Anggota Senat Universitas dan

Senat Fakultas.

14. Peranran Reli:tor terrang Tata Tertib Pemilihan Wakil Rektor, Dekan dan Wakil

Dekan, Ketua Jurusan dan Sekretaris Jurusan, Ketua dan Sekretaris program

Smdi, dan Kepala [aboratorium.

15. Peraturan Rektor tentang Remunerasi Dosen dan Tunjangan Kine{a Tanag"

Kependidikan.

16. Peraturan Rektor trent4ng Penetapan Tarif l-ayanan Akademik dan Non Akademik

di Universitas Jambi.

17. Peraturan Rektor tentang Ke{asama Akademik den Non Akademik Universitas

Jambi.

18, Peraturan Rektor lainnya.

Q Rencana Strategls lJniwrsitas Jambi 201 &2Ot g 5l



6.6 Kerangka Pendanaan

Untuk melaksanakan program dan kegiatan-kegiatan tenebut diatas, setiap

tahunnya UNJA mendapatkan pendanaan Rupiah Mumi dari Anggaran Pendapatan dan

Belanja Negara (APBN) dan juga anggaran Pendapatan Negara Bukan Pajak @NBP).

Selain ih1 UNJA juga akan mengusahakan rlena dari Pinjaman dan Hibah Luar Negeri

CItr-N). Selain dari APBN, PNBP dan PHLN, UNJA akan berupaya agar pihak swasta

dan industri terlibat aktif memberikan dukungan pendanaan, khrsusnya untuk kegiatan-

kegiatan peningkatan sarana dan prasarana, penelitian, dan pengenrbangan dan penerapan

Iptek melalui skema Public Private Parnership (PPP).

6.7 Kerangka Pengawasan

Sebagaimana diamanatkan dalam pasal 2 ayat (l) Permendikbud Nomor I 9 Tahun

2014 tentang Organisasi dan Tata Kerja Universitas Jambi, maka fungsi pengawasan

dalam rangka implementasi program dan kegiatan Universitas Jambi dijalankan oleh:

l. Senat Universitas sebagai organ yang menjalankan fungsi penimbangan dan

pengawasan akademik,

2. Saoan Pengawasan Intemal (SPD sebagai organ yang me4ialankan fungsi pengawasan

non-akademi[ dan

3. Dewan Pertimbangan sebagai organ yang menjalankan fungsi pertimbangan non-akademik

dan membantu pengembangan UNJA.

6.8 Kerangka Kelembagaan

Kerangka kelembagaan yang dibutuhkan untuk mewujukan visi, misi, tujuan dan

sasaran strategis tersebut adalah sebagaimana diatur dalam Peraturan Menteri

Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 19 Tahun 2014 tentang Organisasi dan Tata Kerja

Universitas Jambi yang disajikan pada Gambar 6.2.
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BABVII

PENUTUP

Rencana Strategis @enstra) UNJA 2015-2019 ini akan menjadi acuan utanra dalam

penyusunan Rencana Keqa (Renja) dan Rencana Kerja Anggamn (RKA) UNJA, sehingga

akan lebih terarah dan terencana dalam mencapai sasaran yang telah ditetapkan serta lebib

efuien dalam pelaksanaannya, baik dipandang dari aspek pengelolaan sumber pembiayaan

rnaupun dalam percepatan waktu realisasinya. Kegiatan-kegiatan dengan output yang

mendukung prioritas nasional dan Kemristekdikti tentu akan selalu diutamakan, selain

kegiatan-kegiatan yang secara langsung menjadi tanggungjawab den sesuai dengan tugas

pokok dan firngsi UNJA. Namun demikian, untuk hal-hal yang bercifat mendesak akm

tetap dipertimbangkan unhrk diprogramkan sesuai dengan skala urgensinya dan

ketersediaan dukrmgan pembiayaannya.

Disadari bahwa keberhasilan pelaksanaan pernbangunan di bidang Tridarma

Perguruan Tinggr juga berkat adanya dukungan sektor lain yang terkait dan rnasyarakat

serta seluruh stakeholders. Kerja keras dari seluruh tenaga pendidik dan tenaga

kependidikan UNJA dan sinergisitas dengan semua pihak yang terkait sangat diperlukan

dalam rangka mewujudkan visi, misi, tujuan, Msaran, Fogram dan kegiatan UNJA yang

termang dalam Rencana Strategis ini.

Akhirnya, dengan niat dan motivasi yang tulus kita memohon kepada Tuhan

Yang Maha Kuasa semoga apapun yang kita lahrkan dalam pembangunan UNJA

tercinta ini akan mendapat ridho dan berkah dari Allah SWT. Aamiin.
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